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Strategia CEAC are la bazi Planul de Acfiune al Scoliial Scolii Profesionale Repedea pentru
perioada 2022-2026.

PARTEA 1
MOTIVATIA

Scoala functioneazd ca un centru coordonator §i de legitura cu celelalte institutii ale
comunititii si cu ceilalti factori, cu preocupiiri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a gcolii, al personalului gcolii, al elevilor §i périntilor, acegtia alcdtuind
comunitatea educationald. De aici apare permanenta actului educafional, continua instruire si educare
a fiintei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune
societatea gi capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societifii.

Scoala doregte s dezvolte interesul pentru educatie §i emancipare permanentéi printr-un
Invidjtimént axat pe disponibilitatea continud, pentru cunoagtere si actiune. Asigurarea accesului la
educatie tuturor elevilor, indiferent de conditia sociald §i materiald, de sex, rasd, nafionalitate,
apartenentd politicd sau religioass, din perspectiva formirii abilitatilor gi competentelor pentru
realizarea succesului personal, profesional i integrarea tn comunitate.

Prin activitifile pe care le desfisoara, unitatea adapteazd misiunea generald a gcolii la
conditiile concrete ce decurg din particularititile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a
deschide portile viitorului oricdrei comunititi, iar unitatea de Invitimént reprezintd principalul factor
prin care aceasta se realizeazi pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de invitdmant trebuind si
Tie cu un pas inainte fn formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul

In cadrul Scolii Profesionale Repedea se urmareste pregitirea tinerilor pentru viitor, prin
educatie de calitate §i adaptarea la nevoile comunititii si la cerintele individuale si de grup In
contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locald gi cu geoli din fird i
din Uniunea Furopeant,

Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de
convingeri, conceptii corespunzitoare cerinfelor societitii in care triieste gi va urma si munceasci.
Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real,
sincer, deschis, fird nici un fel de inhibitii, de refineri sau blocaje nejustificate.

Viziunea Scolii Profesionale Repedea

Viziunea Scolii Profesionale Repedea este gcoald organizatd in jurul principiilor de
comunicare, deschisd, bazatd pe respect reciproc intre elevi, profesori gi pirinti, care cladeste bazele
viitorilor adulti, capabili de adaptare inr-o lume in continua schimbare.

Dorim sd oferim beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor elevilor, 53
susfind principiile gcolii incluzive si si fie deschis tuturor, astfel incit si facd posibild atingerea
potentialului maxim pentru fiecare elev in parte. Ne dorim si asigurdm recuncagterea §i garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-gi péstra, dezvolta gi exprima identitatea etnici, culturald, lingvistica si
religioas.

Misiunea Scolii Profesionale Repedea

Misiunea gcolii noastre este de a pregiti elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitafi, deprinderi §i competente care si le permiti sd-gi giseascd locul cuvenit si menirea in
societate, urmdrind participarea gcolard, rezultatele tnviérii si starea de bine.




Scoala Profesionalii Repedea isi propune:

— S& dezvolte interesul peniru educatie §i formare permanenti in sensul promovirii unui
Invafaméint modern, deschis §i flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele de
invétimént, din perspectiva formdrii abilitétilor §i competentelor penttu realizarea succesului personal
§i profesional;

— Sa& promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educational incluziv;

— 54 asigure elevilor un demers educajional proiectat in concordanti cu exigentele unei societiti
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— 34 asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitirii pe elev, ptin utilizarea
unor metodologii noi de lucru gi shordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parinilor si a reprezentantilor comunitétii in pregatirea i evolutia in carierd a elevilor, in
raport cu nevoile comunitare;

— S& promoveze s1 sd identifice dezvoltarea calitétilor gi aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi
capabil s-si aleagd viitorul cel mai potrivit §i s se adapteze unei societiti dinamice;

— S& asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei gcolare i legislatiel muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare si implementare
de programe si prin care se urmirestc asigurarea Increderii beneficiarilor ci sunt Tndeplinite
standardele de calitate de ciitre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
Tnvitdrii, cultivirii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

— Diversificarea imbunitijirea stirii de bine a elevilor 1n toate activitifile asociate cu invifarea,
derulate in unitate, acasd sau in alte contexte gi situatii de invitare;

~ Cregterea adaptdrii scolare, medierea succesului gi integrarea scolari a tuturor copiilor
apattinind categoriilot/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Implicarea parintilor 1n activitéti;

— 84 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

— Echitatea

— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;

— Implicarea,

— Responsabilitatea.

Demetsul nostru educational, aldturi de familie gi comunitate, are ca ideal dezvoltarea

liberd, integral gi armonioasd a individualititii umane, formarca personalitifii autonome si
creative,

ANALIZA S.W.0.T.

Pentru a realiza o mai bund diagnozi a Scolii Profesionale Repedeaam apelat la analiza
S.W.0.T., analizind atdt mediul intern, cét gi cel extern, pe urmitoarele paliere:

- Curriculum;

- Resutse umane;

-> Resurse materiale si financiare;
- Relatii comunitare.




CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
alternativa;

utilizarea unor mijloace de Iinvdtamant care
faciliteazd procesul de invatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati
scolare si extrascolare variate;

eficientizarea controlului general asupra catedrelor
prin asistente laore;

utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea
facandu-se prin imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei
comisii;

respectareaplanurilorcadru;

facilitarea educatiei inaer liber la nivelul unitdtii de
invdtdmant prin derularea Programului national Scoal
aaltfel/Programului Saptimanaverde;
e curiozitatea elevilor de a explora /investiga mediul
inconjurétor si de a relationa cu factorii de mediu.

edificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

e abordarea in mica masura a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice;

e insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

e interesulscazut
elevilorpentruperformanta;

eclevi cu numar mare de absente
nemotivate si care incalcd prevederile
regulamentului scolar siintern;

e slaba implicare a unor cadre didactice
in vederea participarii la olimpiade si
concursuri colare si proiecte europene;

ecadre didactice care nu se implica
sufficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

o lipsa autonomiei unitatii de invatamant
in selectarea cadrelor didactice;

e suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

al

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

reconfigurarea  curriculumului, prin  centrarea
acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare
a competentelor cheie

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei In unitdtile de invatdmant
preuniversitar si a abandonului scolar;

CDS/CDL ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

optimizarea procesului didactic din unitate prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare
si comunicare, a tehnologiilor informatiei si
comunicarii;

deschiderea unitdtii de invataimant spre comunitate
pe teme de mediu, schimbari climatice;
constientizarea  importantei  implicarii
actorilor in implementarea obiectivelor
dezvoltare durabila.

tuturor
de

dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in striindtate;

promovareamediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincarcate;

stareafizicaprecard a unuinumar de
manuale, care se transmift
generatieiurmatoare;
mnstabilitatea legislativa a curriculumului
insistemul de invatdmant;

neadoptarea unui comportament de
protejare si Imbunatatire a calitdtii
mediului;

manifestarea de comportamente

problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

erealizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

esustinerea  inspectiilor  pentru
gradelor didactice;

e adaptarea la schimbarile din sistem,

e predomind personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumitd stabilitate si continuitate;

e cadredidactice calificate in proportie de 98%;

e relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ;

e buna colaborare in cadrul echipei managerial
cat si cu colectivul de cadre didactice;

ecchipa managerial preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic si a bazei materiale;

ecadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;

e proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

e0 crestere de participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice;

e existenta consilierului scolar;

e implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii  pentru
educatia privind schimbarile climatice;

e aprecierea elevilor nostri cu ocazia unor
concursuri desfasurate in cadrul unitatii sau cel
din calendarul MECi.

obtinerea

e Slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;

e Existenta cadrelordidactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fatd de
unitate si a slabei implicari in activitatile
desfasurate;

e elevi cu parinti plecati in strainatate, care
sunt ldsati ingrija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficienta supra lor;

e clevii veniti din  strdindtate i
acomodarea dificild a acestora ca urmare
a lipsel de cunostinte;

e absenteismul unor elevi:

e bariere de comunicare in
profesor-elev, profesor — parinti;

e existenta unor elevi problema;

relatia

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

o oferta bogatd de formare din partea agentilor
deformare;

e existenta programelor PNRR, PNRAS si
Erasmus+;

e activitatea grupului de actiune antibullying;

e posibilitdti multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultimd ord;

e formarca si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii  pentru  educatia  privind
schimbarile climatice si  mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii.

comunicare deficitard cu parin{i

cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte persoane,
in lipsa parintilor plecati in straindtate;

o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul guverndrii $i
incurajatd de mass-media), ceea ce determind
dificultdti in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

diminuarea populatieiscolare;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;




RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

unitatea dispune de o bazdmateriald buna, sali de clasa
cu mobilier modern, echipamente TIC in fiecare clasa,
laboratoare, sala de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficientd a resurselor
financiare, in acord cu politicile si obiectivele unitatii,
cu interesele elevilor, cu respectarea prevederilor
legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor,
personalului si bunurilor;

igienico-sanitare

incadrarea in normele

corespunzatoare;

stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;

accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din unitate;

antrenarea elevilor in activititi de Intrefinere si
infrumusetare a claselor si holurilor unitatii;

utilizarea PC si programelor software in activitatea de
Secretariat si Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de invatdmant;

dotarea cu fond de carte si imateriale sportive pentru
sala desport;

burse sociale, burse de merit;

existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a
unor spatii pentru desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea
metodelor de predare — invétare si interactiune la clasa;
preocuparea continud pentru Imbundtitirea bazei
materiale a unitatii.

e deteriorarea grupurilor sanitare
datorita supraaglomerarii acestora
in timpulpauzelor;

e lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitdtilor de
performanta ale elevilor si

cadrelor didactice;

e slaba implicare a elevilor in
pastrarea bazei materiale a
unitatii;

e deteriorarea  sau  sustragerea
bunurilor unitatii de invatamant de
citre unii elevi;

e (distrugerea  sau  deteriorarea
manualelor scolare de catre unii
elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e oportunitdti de finantare extrabugetard identificate
de unitate prin contracte de sponsorizari, dotiri si
parteneriate;

o sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

e sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
ineducatie, prin acordarea de burse si alte facilitati
prin proiectul PNRAS;

e continuarea extinderii si intretinerii IT;

e utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invatare;

e reabilitatea unitdtii de invaidmant, in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.

conexiune slaba la internet in unele
spatii ale unitdtii sau defectarea
perioadica a retelei de internet;
finantarea insuficientd a unitatii de
invitamant, ca urmare a aplicdrii
costului standard per elev;
constiinta morald a elevilor privind

pastarea i intretinerea spatiilor
scolare;
sistemul greoi de achizitie

mijloacelor didactice, ca urmare a

reducerii ~ finantarii  unitatit  de
invatamant;
calitatea precard a lucrdrilor de
reabilitare;

neidentificarea locurilor in care se
poate face educatie in aer liber;




RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institufii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programme In activitatea educativd scolard si
extrascolard, in implementarea de proiecte
educative;

buna colaborare intre consilierul educativ cu
cadrele didactice si conducerea unitatii;

diversitatea activitatilor extragcolare;

colaborarea eficientd cusindicatul, Inspectoratul
Scolar, Primaria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: unitati de
fnvatimant agentieconomici si alte institutii;

rezultate foarte bune la concursuri;

intdlniri cu pdrintii §i buna colaborare cu parintii
la nivelulcomitetelor de parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat
in problematica unitatii si comunitatii.

lipsa sprijinului specializat pentru
elevii cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre
didactice in  participarea la
programe educationale;

slaba implicare a parintilor in viata
unitatii;

disponibilitatea minimd a unor
cadre didactice, motivind timpul
limitat, dar §i insuficienta stimulare
financiara;

slabelegaturi
firme private.

de parteneriat cu

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitifi de finantare extrabugetard identificate
de unitate prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate;

sprijinul Primariei/Consiliului local si a Uniunii
Ucrainenilor din Roménia in desfisurarea
unorprograme;

dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu
primdria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de
mediu pentru sustinerea unitafii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de
proiecte de mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe ce au 1in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sd se sustind atat
educatia, cét si infrastructura scolara.

o interesul scdzut al parintilor in

cunoasterea s rezolvarea
problemelor unitatii;

nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o
slaba implicare a beneficiarilor in
viata unitatii de invatamant;
instabilitatea la nivel social si
economic a institufiilor potential
partenere,

insuficienta adaptare a mentalitatii
si comportamentelor périntilor la
realitdtile cotidiene si mai ales in
raport cu proprii copii;

situatia socio-economica precara
a familiilor din care provin unii
elevi, care - conduce la
intreruperea scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a

cadrelordidactice;




intreaga activitate a Scolii Profesionale Repedea,se va desfigura in concordanti cu urmétoarele

directii de actiune:

Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a unitafii §i mentinerea in unitate a unui climat de sigurantd fizicd §i psihicd necesar
derulirii optime a activititilor gscolare g extragcolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitifii ganselor in educatie, a reducerii absenteismului, a pirasirii timpurii a
gcoliigi a Tmbunatatirii rezultatelor invéfarii, reducerii analfabetismului functional $i promovarea
excelentei;

elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitafii;

Crearea unui climat de sigurantd fizicd §i echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare §i consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in vederea
asigurdtii stirii de bine in unitatea de invatdmant;

Prevenirea si combaterea numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in
scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitate si in afara ef;

Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare
pentru clasa a VIII- i a XI-a, in conformitate cu reforma curriculari;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in
didactica specialitifii, in vederea imbunitafirii calititii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale unitate de invétiméant-familie, administratie publica
locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, In vederea coreldrii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice §i utilizarea tehnologiilor
digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini i a imbundtifi invitarea, predarea si evaluarea;
Extinderea invagirii in réndul tuturor elevilor si formdrii personalului prin implementarea unui
Plan de mentenantd sustenabild a unitdfii, prin organizarea de activitifi in cadrul Programului
»oaptiména verde”;

Promovarea educafiei pentru mediu gi pentru schimbiri climatice - educatia pentru schimbare
sociald, prin sensibilizarea elevilor si° personalului unitafii, In scopul de a crea un viitor
sustenabil.




PARTEA A II-A
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALIT:&TII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATH (rezultate din diagnoza PASsi
tintelePlanului de Actiune al Scolii):

T1: imbunatitirea calitdfii procesului de predare-invijare-evaluare prin cregterea procentului de cadre
didactice care urmeazd cursuri de perfectionare ce accentueaza activitifi didactice centrate pe elev si
dezvoltarea competentelor digitale, astfel incét elevii si fie inzestrafi cu aptitudini necesare s faci fafi
unui mediu in continua schimbare,

T2: Cresterea procentului de promovabilitate al elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationald
T3: Sporirea, in urmitorii 4 ani, a numé&rului de parinti implicafi in activitétile educative

T4: imbunititirea serviciilor §i a resurselor educationale, avind ca scop asigurarea stirii de bine in
unitatea scolard pentru toti actorii implicati in procesul educativ, dar si pentru a contribui la succesul
elevilor, atét la scoald, cét si In viafd, de la nivelul satisfacitor la nivelul de foarte bine

ABORDARI STRATEGICE:
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AVANTAJELE OPTIUNILOR STRATEGICE:

Scoala Profesionald Repedeaa ales aceste tinte strategice pentru ¢ ele conduc la cresterea
calitifli educatici in unitatea de Invatdmaént gi largesc accesul la educatie al elevului.

Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unititii, ele respectind politicile si
strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.

Mediul scolar si lumea In care elevii invatd, continui si se schimbe. In acest context, starea de
bine trebuie actualizatd pentru cd este in continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate
afecta succesul in procesul de invéfare.

Calitatea actului educational este datd In unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea
profesor — elev, utilizarea metodelor gi mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in
actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activititilor propuse.

Asigurarea calitdtii In Tnvaiamént impune o serie de misuri manageriale care si mireascd atht
rata de retentie, de performanti gi succes a elevilor, cét si cresterea nivelului de formare i perfeciionare
continua a cadrelor didactice, 1a nivelul standardelor nafionale si europene,

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE §I RESPONSABILITATILE DIFERITELOR
PERSOANE $I GRUPURI:

A. Managementul $colii Profesionale Repedea, va fi anual reconsiderat in functie de
specificul unitdfii si de nevoile comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile specifice unititii se vor
derula conform programului extracurricular.

Anval, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de formare continud prin Casa Corpului
Didactic, Inspectoratul Scolar si alte unitati conexe.

B. in cadrul Scolii Profesionale Repedea,cadrele didactice discutiin comisii, in Consiliul
Profesoral, obiectivele generale corelate cu cele de la nivelul fiecirei discipline §i a strategiilor
didactice. Activitateacadrelor didactice se desfigoarii pe baza planificirilor calendaristice, a proiectelor
pe unitdfi de invatare stabilite conform programelor scolare in vigoare.

fn cadrul Scolii Profesionale Repedea,funciioneazi mai multe structuri consultativesi comisii,
din care amintim: ‘
- Consiliul profesoral format din 53 cadre didactice, prezidat de directorul unitifii;

- Consiliul de administratiec format din 11 membri, prezidat de directorul unititii, Acestea isi
desfiigoard activitatea lunar sau de ori céite ori este nevoie, pe baza tematicii i a graficului.

- Comisia pentru curriculum;

- Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica;

- Comisia de securitate i sindtate in munci si pentru sitvatii de urgents;
- Comisia pentru controlul managerial intern;

- Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si chscnmmaru In mediul
gcolar i promovarea interculturalitatii;

- alte comisii cu caracter temporar sau ocazional,

Asigurarea calititii procesului instructiv-educativ va avea la bazd proceduri de monitorizare a
activitdtii cadrelor didactice: fige de evaluare, asistente la lectie, implicarea activa in comisii, rapoarte
de activitate, proiectare, etc. Acestor mecanisme i se va adfuga activitatea CEAC, cu regulament de
organizare gi functionare, plan de activitate, instrumente de evaluare si prezenta strategie, Amual, se vor
Intocmi rapoarte de evaluare si planuri de Imbunitifire a activitdtii.Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitlitii intocmeste raportul anual de evaluare internd (RAEI), care se valideazi de ciitre
Consiliul de administratie, la propunerea coordonatorului comisiei, si se prezinti, spre analizi,
Consiliului profesoral.

ALTE MECANISME:

a. Intruniri pe teme de evaluare a activititii curriculare §i extracurriculare — cu planificiiri anvale;
b. Planuri manageriale si itemide evaluare;

c. Rapoarte de activitate §i planuri de imbunatatire a activitatii;

d. Instrumente de evaluare ale CEAC.




ACTIVITATEA

TERMEN

RESPONSABILI

1. Se elaboreaza brosura informativa a unitatii.

2. Se reevalueaza oferta educationala.

3. Se popularizeaza oferta unitatii si se incheie
contracte de promovare a imaginii unitatii.

Conform
calendarului

Conducerea unitatii si
persoanele desemnate

4.Se urmaéreste realizarea planului de Conform Conducerea unitatii
scolarizare. calendarului

5. Se organizeaza solutionarea cererilor de Conform Conducerea si secretariatul
transfer si inscrierea elevilor. calendarului

6. Se urmareste integrarea tuturor Permanent Cadrele didactice si comisiile
absolventilor. responsabile

7.8e elaboreazd programe diferentiate si Anual Comisia de curriculum si
luand in calcul elevii cu cerinte educationale cadrele didactice responsabile
speciale.

8. Se stabileste planul de invatamant. Septembrie - Consiliul de administratie si

anual Consiliul profesoral
9.Se realizeaza 1incadrarea  pesonalului Conform Conducerea unitatii
calificat in procent de 100% si in urma calendarului
examenelor de titularizare.

10. Se achizitioneazd mobilier i se Anual Compartimentul Administrativ
doteaza corespunzator silile de clasa si si conducerea unitatii
spatiile de lucru.

Ll Se stabileste orarul elevilor. Septembrie/ Consiliul profesoral si comisia

anual responsabila

12. Se aleg auxiliarele, se stabilesc Septembrie/ Comisia de curriculum, cadrele
bibliografiile si listele cu necesar de anual didactice
materiale scolare.

13.  Se realizeazd evaluarea initiald si se Septembrie/ Cadrele didactice
stabileste nivelul de performantd pentru Anual
tratarea diferentiata.

14. Depistarea cauzelor care duc la Permanent Cadre didactice, diriginti,
inregistrarea  absentelor si  efectelor comisia pentru prevenirea §i
immediate  resimtite in  inregistrarea reducerea absenteismului si
succesului  scolar, pentru  reducerea abandonului scolar
absenteismului si prevenirea abandonului
scolar, activizarea elevilor in procesul
insusirii cunostintelor, intensificarea
participarii la realizarea obiectivelor si
sarcinilor  scolare  pentru  reducerea
analfabetismului functional, identificarca de
masuri amelioratorii.

13, Se elaboreaza planificarile anuale. Septembrie/ Cadrele didactice

anual

16. Se stabileste programul activitdtilor | Anual, conform Cadrele didactice si comisiile
extracurriculare si se elaboreazd programele planificérii responsabile
optionalelor.

17. Se alcatuiesc portofoliile profesorilor Conform Cadrele didactice si elevii

si ale elevilor.

planificarii




18. Se stabilegte programul de Permanent, Consilierul, Cadrele didactice
consiliere §i orientare scolari a elevilor. conform
planificarii
19, Se alcituieste programul sedintelor Septembrie/ Cadrele didactice
cu pirintii §i intilnirilor individuale, anual
20. Se stabileste programul tuturor Septembrie/ Cadrele didactice, Conducerca
activititilor cu parintii. anual unitatii
21. Se¢ stabileste programul anual de Conform Compartimentele unitatii
achizifii, conform  referatclor de calendarului
necesitate.
22, Se desfigoard lectii demonstrative Conform Cadrele didactice
si deschise cu parintii planificarii
23, Se organizeazd concursuri i Conform Cadrele didactice
olimpiade scolare, planificarii
24. Se realizeazd asistente la ore. Conform Conducerea unitafii
graficului
25. Se organizeazd serbéri scolare §i cu Conform Cadrele didactice
ocazia sarbétorilor nationale, planificérii
26. Se elaboreazd  rapoarte de | Finalul anului Comisiile constituite,
activitate, scolar conducatorii de compartimente,
cadrele didactice
27. Se intocmesc documente gi| Finalul anului Cadrele didactice
rapoarte carc inregistreaza progresul scolar
elevilor.
28.  Se realizeazA rapoarte asupra| Finalul anului Conducerea unitatii
calitafii fnvd{dmintului in unitatea de scolar
invafimént. . :
29. Se  realizeazd  proiecte  §i Permanent Coordonatorul pentru proiecte
parteneriate gcolare, §i programe educative scolare
si extragcolare, Conducerea
unitatii
30. Au loc pregitiri si sesiuni de Permanent Cadrele didactice, Conducerea
perfectionare a cadrelor didactice, unitdfii, Comisiapentru formare
schimburi de experienti cu profesorii si dezvoltare In cariera
altor unitdfi. ' didacticd
3L Se relnnoieste anual baza materiald | Sfargitul anului Conducerea unitatii
conform necesitatilor. gcolar
32. Se achizifioneazd fond de carte | Sfirgitul anului Conducerea unitatii
conform nevoilor gi cregterii numiralui scolar
de elevi.
33. Se revizuiegte anual starea optima Anual Compartimentul Administrativ,
de functionare a clédirilor. Conducerea unitéiii, autoritdgile
locale
34. Se identificd principalele directii Anual Conducerea unititii

manageriale si se fintocmeste planul
managerial.




PARTEA A 11I-A
MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII
Cadrul legal pentru functionarea CEAC este:

=~ Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invitimant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul 5726/2024, cu modificdrile si completirile ulterioare;

=~ Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

= Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unitdtile de Invitimant
Preuniversitar.

Asigurarea calitatii educatiei exprimd capacitatea Scolii Profesionale Repedea, de a oferi
programe de educatie in conformitate cu standardele de calitate prevdzute la nivel de sistem si este
realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale, precum si de elaborare,
planificare $i implementare a programelor de studii.

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studii si ale furnizorului
acestuia, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum si asteptarile beneficiarilor.

Controlul calitdfii educatiei in $coala Profesionala Repedea, semnifica activititi si tehnici cu
caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate de inspectic desemnatd pentru a verifica
respectarea standardelor prestabilite.

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectivd continui din
partea Scolii Profesionale Repedea, bazatd pe selectarea i adoptarea celor mai potrivite proceduri,
precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de calitate.

Standardul de calitate reprezintd descrierea cerintelor care definesc un nivel optim de realizare
a unei activitati de citre Scoala Profesionald Repedea,pe baza bunelor practici existente la nivel
national, european sau mondial.

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:

Planificarea si realizarea activititilor de Invatare;

Asigurarea resurselor pentru activitdtile de Invétare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

Activitatea cadrelor didactice inclasi, n unitatea de invdtamant si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic sioperational al unitatii;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali si cu intreaga comunitate, precum si
asigurarea participarii comunitaii la viata scolara si a unitatii la viata comunititii;

Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

EEEE e

-

Calitatea in educatie este asiguratd prin urmatoarele procese:

planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
monitorizarea rezultatelor;

evaluarea interna a rezultatelor;

evaluarea externd a rezultatelor.

e .

Asigurarea calitatii educatiei se referd la urméitoarele domenii:

z'") A) CAPACITATEA INSTITUTIONALA;

(:) B) EFICACITATEA EDUCATIONALA;

If ) C) MANAGEMENTUL CALITATIL.

—




PARTEA AIV-A
INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

>

N2 RV 2 A 2

Selectarea domeniului /ftemei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeazi toate domeniile
previzute de lege);

Diagnoza nivelului derealizare;

Judecarea nivelului de realizare;

[dentificarea slébiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificatea /optimizarea proiectului de actiune al geolii si a planuluioperationalasociat;
Desfasurarea activitdfilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREAINTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII:

Ll

Mo

© @

Fige st alte instrumente de evaluare;

Chestionare;

Ghiduri de observatie;

Rapoarte scrise;

Diferite fige de apreciere;

Plan operational;

Fige de analizi a documentelor unititii de invitimant;

Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

Documente de politicd educationald elaborate la nivel national, regional si local;

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald
si asigurarea calititii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEAA V-A
MODALITATI $1 PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATIH

Se selecteazd domentul §i criteriul/criteriile avute in vedere, conform, Standardelor de
acreditare si de evaluare periodicd”;

Se urmdreste indeplinirea indicatorilor de performantd i se realizeazd o diagnozi a
niveluluide realizare;

Se judecd nivelul de realizare;

Se identificdi punctele tari, punctele slabe, oportunititile, ameningirile sitinte pentru
interventiile de remediere/dezvoltare;

Se creazii un grup de lucru pentru aplicarea misurilor de Imbunititire (Evaluarea internd este
coordonatd si realizatd de clitre CEAC. Pentru zonele de imbunititire se poate constitui o altd
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit inScoala Profesionald
Repedea- profesor de specialitate, responsabil de arie curriculard etc., care si aplice
programul de imbunitatire);

Se modificd / optimizeazi / completeazd PAS-ul;

Se desfagoard propriu-zisactivititile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat;

Se reaplica instrumentul de evaluare;

Revizuirea/elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activitdtii din unitatea
de invatdmant,




Legislatia calitatii:

= Legea invdafamantului preuniversitar numarul 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

“w Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
Sfunctionare a unitdtilor de invdtamadnt preuniversitar, cu modificarile §i completdrile
ulterioare;

= Hotardarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizafiilor furnizoare de
educafie;

= Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare
provizorie $§i a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
tnvatamdntul preuniversitar, cu modificarile §i completarile ulterioare;

= Hotdrdrea nr. 155/2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare
al Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invdtamantul Preuniversitar;

= Hotararea nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor

de performantd pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii in invatamantul preuniversitar,

Sursele de informare pe care le aveti la dispozitie sunt:
@ Site-ul ARACIP: hitp://beta.aracip.eu/
@ Platforma ARACIP: https.//calitate.aracip.eu

@ Ghidul aplicatiei informatice
@ Manualul Calitatii
@ Manualul de evaluare interna

@ Manualul de evaluare externa



