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$eoala reprezinti cadrul crgamizat 51 comnpetent, cu responsabilititi majore mawltiple in vieta unei comunit# pentra educarea §1 instruinga tiners
goneratii. Rolul el este de a continua intr-un cadr ergenizat si stiintific procesul de instruire gi educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora 1a solicitirile socistigl, de transmilere tnersi generatii a valorilor cultorale §i morale necesare comportamentului gi integrani lor in

societaten contemporani.
Viziunea noastrd este; o geoald organizaid in jurnl principiilor de comunicare, deschiss, bazotd pe respect reciproc intre elevi,

profesort i parinti, care clddeste bazele viitarilor adnlfi, capabili de adaptare intr-o lume in contined schimbare.

Misiunea colii noasire este de a pregiti elevii pentru o lume in schimbare, forméndu-le capacitafi, deprinderi §i competente care i

le permitd sd-gi giseascd locul euvenit si menirea in societale, urmirind participarea scolard, rezubatele inviiiirii si starea de bine.

Dreviza scolii noasire este Méine si 1l mai bun ca azi!™, isr valorile care ne ghideazi munca sunt: echitaten, integritates, etica, transpaventa,
colahorares, implicarea si responsabilitates. Demersul nostu educational, alituri de familic s comunitate, are ca ideal dezvoltares Jiberd, integral gi
armonioasd a individualitdfii umane, formarea personalititii autonome si creative,

Mediul de Invitare, crest prinir-o stmosferd calda 41 monitorizatd, caracterizati prin discipling elevilor, a cadrelor didactice, & Intregului
persanal al seolil, un demers ordonat al activitifii de invigare si un mediy stractiv de activitate, spafii scolare bine intrefinute 5i dotate corespunditor cu
echipamente, materiale §i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezulttelor la invagiturd, Acesta este temejul penmmu care includem mediul de

invifare in categoria aspectelor pe care ne propunem st le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive persanalului seolii §i Tmbogitirea abilitdfilor profesionale prin
formare continud, instruire §i dezvoltare, Transformarea de hazd pe care ne-t propunem, reprezintd creares unei cultun a Invatani organizationals,
invilare prin rezolvarea problemelor aprute si a unei cultud a responsabilitifii, considerind ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd
continuu, Prin invijare continuii ne propunem si ne imbundtitim permanent abilititile pentru atingeres scopurilor orpanizatiei noastrs, s3 mérim

sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, s ne dezveliam, intr-un mediu geolar i social foarts dinamic si adesen imprevizibil,



SCOALA PROFESIONALA
REPEDEA

MARAMURES

I. INEPECTORATUL SCOLAR @ MINISTERUL EDWCATIES
| JUDETEAN MARAMURES

PLAN MANAGERIAL

De asemenen, nc propunem s3 dezvoltim procesele de bazi care stan 1o baza sctivititii nosstre: planificarea 5i realizarea activitdfilor de
nvifare, obfinetea 1 evaluarea rezultatelor Invagirii, asigurarea mnwor categorilor de resurse, asigurarea comuniciri cu factorii educationali,

formarca §i dezvoltirea profesionald, activitaica (inenciardi gi achizijionarea de bunwr 51 servicil, evaluarea complexd a Intregii vief scolare eic,

Prezentul plan managerial a fost conceput din punciul de vedere al asiguranii calitiii in procesul inscuctiv-educativ gi in concordantd cu noile
cerinte ale integriri Invigimintului preuniversitar rominese In spagiul Tnvigimintului eurepean. Prin obiectivele fixate s-a urmirit imbundtitirea

continud a calidtii activititii desfisurate In scoald, astfel Incit efortul sustinut al Intregului colectiv 8 conduci la Indeplinirea misiunii scolii.
L Elemente de analizi gi diagnozd viilizate in planificarea activitatii

# activitatea personalului  didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglaremremediers, diferentiere a  demersului

educaponaly;

nivelul performantelor realizate de elevi In Inviare raportat la siandardele educagionale nationale {carmriculare §i de evaluare),
functionalitatea i respectarea legalititi de edfitre CA/CP;

asigurarea fluxulul informational corect,

geshonarea corectd a bazel materiale existente, a institutiel In general;

intocmirea documentelor oficiale cu simt de rispundere;

¥ ¥ ¥ ¥ v ¥

respectarea atribufiilor stabilite prim fisele postunlor;

Y

aphearea in munca la clasi a cunostintelor debindite prin participarea la cursuri de formare;

verificarea monitorizérii §i implicdrii in rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor plamuri de misuri specifice;

L P

gedderea ratel absenteismula §1 a abandonului gcolar;

W

mmphicarea reald a CEAC st feed-back-ul oferit de aceasta;
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incadrarea in bugetul aprobar;

b

¥ folosirea eficienti a resurselor alocote:

&

eresterea nivelului de satisfactie a beneficianlor fagf de Tmbundtitivea calititii activitdtii educafionale;
implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitifii in actul decizional;

promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educajie si focalizarea pe utilizarea tebmologiilor IT pentru

¥ ¥

procesul de predare-invifare i pentru managementul educational;

# monitorizarea asigurdni normelor de igiend.

I1. Obiectivele generale
L tmbun&zﬁ!;ima calitatii procesului de predare-invatare-evaluare princresterea, procentului de cadre didactice care urmeaza
cursun de perfectionare ce accentucazi activititi didactice centrate pe elev 51 dervoltarea competentelor digitale, astfel incat elevii sd
fie inzestraji cu aptitudini necesare <3 faci fafd unui mediu in continui schimbare.
(h: Cresterea, proceniului elevilor care iau medii peste 5 la Fvaluarea Nationali,
0;: Sponrea numirului de parnf implican in activitifile educative;
0,: Imbunititiren serviciilor si a resurselor educationale, avind ca scop asigurarea stirii de bine in unitates scolard pentrn toi

actorii implicati in procesul educativ, dar g1 pentru 3 contribui la succesul elevilor, atit la scoali, céit si in viald.
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IIT. Obiectivele specifice ale Scolii Profesionale Repedea (corelate cu directiile §i tintele strategice ale scolii)

¥ Asigurarea calitfifii procesclor de predare-inviigare-evaluare si g serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare
europeand;

¥" Formarea §i perfiectionarea continud a personalului didactic s a manageralui institufiei seolare,

v" Centrarea demersulut educational pe elev si obfinerea unor rezuliate de mive! ricicat

+" Cresterea procentului de promovabilitate 1a examenele nationale

¥ Organizarea de intdlniri de luern, privind elaborarea unei proceduri pentra proiectarea 5i conceperca noilor instramente de evaluare;

v Tratarea diferentiath i individualizarea predici- nvAddi - evaluirii astfel incit 58 se asigure progresul scolar al tuturor elevilor,

¥ Asgigurarea unui program de activitifi remediale eficients a elevilor, pe tot parcursul anului scolar Ja disciplina limba roméEna si
matematicd gi informarea periodicd a pArintilor 51 a elevilor,

' imhunﬁtﬁﬁﬂ:n relatiilor prin intilniri si dialogur individuale cu pirinti & prin activitili comune pénnji-elevi-profesori in cadrul
unor ateliere de lucm;

v Implicarea parinjilor in procesul decizional al scolii §i in projecie educagionale,

v Cresterea motivaliei elevilor pentru invitare prin sprijinirea si incurajares dezvoltérii personale respectiind principiul asigurini
egalitdfil de sanse egile

v Educarea elevilor in vederea Tmbundtitirii calitatii stilului de viatd si asigurarea accesulyi egal la educatie prin proiecte §i programe
de sustinere educalionali;

¥ Prevenirea gi reduceren ghsenteismalui, precim st a fenomenulul de violents seolat?

v Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald §i fmbundtitirea bazei didactico-materiale.
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" Indicatori de
Obicctive Aﬂiﬁﬂﬂ Respansahil o Termen realizare
specifice Umang Materiale | Financiare
1 2 3 4 5 f 7 g
MANAGEMENT
= ' = = 1 I
Elaborarea rapoartelor de activitate anuale j Responasabilii | Pmfesor : = . | Rapoarte d=
ale comisiilor comisiilor | Responsabili | Consumabile | Proprii ) octarmbrie | i
Elaborarea, dezbaterea 51 aprobarea
; i . Profesori ' " .. | Rapartde
repartulul de activitate pe anul geolar Director Pt Consumahile | Propmi potombrie T
precedent
Alegerea CA P E:Efiﬁg Septembriz | Proces verhal
Planificarea, | Numiren consilierului penini programe gi : £ . Prossss werbal
| organizarea, proiects eduocative Director AL BEpRE e Decizie internd
MOMILOTIZANe | (0. vio0ceq Comitetului de périnti pe - &13:]5!"“mI
a §i sooald 51 a Consilinlui elevilor la nivel de i o P junct, Oetonnbeie | Proces-verbal
evaluarea | scoals s mhm"’.“-
procesului = _ :
instructiv - Eiah}mea. dezb&te_:rea §1 avizarea Direcror . | Directod Sapheriinds :
educativ ]:r[anu.n[_m manageriale anuale 5 Hﬁf{'“ﬂmhﬂ” S et Plan managerial
semestriale comisiilor
i e \ % i Seprembrie C
Planificarea activitagii CA Dhirector Membrii CA | - octombre | Lemmatica CA
Planificarea activititii CP Director Profesori | SPIEmIe | Termation CP
: = o Planul
Elaborarea proiectului acrivititilor D;_ractc:r Eﬂ:ﬂu" | sentambeie | 2CHVItEIOF
extragealare 51 extrmeurmioulare e il [ extragoelans s
| F-".E_:Sp_ proiecte 1 1 exfracurriculare
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Indicator] de
Obiective Activititi Responsabil enaran Termen realizare
specifice Umane Materiale | Financiare
- 2 - SO S - M) SV SN - 8
Stabilirea invititonilor / diriginjiler la i . Dhrzotori
clasd, procum si audbutiile si mmm' Tnvarstor Septzmibric | Decizie intem
responsabilitdtile functiei de diriginte Dririging
Stabilires componentelor comisiilor de Director . [hr:t:_'_turi ------ - s -
T = . C. didactice Septembriz | Decizie intemni
Director T
Consilicrea gi indrumarea cadrelor Responsabil E:-d g P , | Proiccizle
didactice debutante comisiapt | guyoe e THAREOL | gidactice
curriculum
Dezvoltarea : ) . | Profesor
unui Elahlnflarr.a planurilor manageriale ale R“""?"fﬂh"" C. m'iﬂm':'.c. Dotomibrie | Plan managesiel
comisiilor comsnlor Pesponzabili
management o
bazat pe Stabilires amibutiilor membrilor CA Director ., didactice | Octombrie | Decizie intems
delecareade |- i 5 = - =
competente Stabilirea amibutiilor comiziilor Direcior C. didactice | Octombrie | Decizie intemi
“Tihted . didactice
si motivaren | i . 2 | ,
z umaraa figei postului de citre Intregul 4 Persomal . Septambrie | .
iutreg‘ulm persondl angajat LAtrpatoy duiliar 51 leansmeis Tanunria gyt
personal nedidactic
Analiza cererilor pentru acordaren Cp irector Conform
gradatiilor de merit 5i intocmires e : e o Metodologii : . | Proces verbal
recomandirilor necesare Director C. didaetice graficului
Monitorizarea respectirii standardelor de ; OGN,
: L Direcior Regponsabili = Rapart de
fflltan‘.c corespunzitoare legislajiei in CEAC Cromiiilor Metodakogii Permanent actalite
s I C. didactice
Destisurarea unor activititi cu clasele in A
conformilate ¢u principiile : ; i Zpcis Program de
mansgemsntulisa educational C.dlidadtios | E]Tvﬁi:m“ Permaneat pctivitht
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Obiective Activitigi . Responsabil FIse Termen realizre
specifice Umane Materiale | Financiare |
1 L = T LM ] 4 -} 1] 7 i
| Desemnarea comisiei de securitate Direc L2 e
o 7 : w ST Personalul Septembrie | Decizie internd
muncii, PS1s NTSM I adjunct sk
4 : : Responsabil | C. didactice | Metodologii
s it v Bl T Pesonalsl | Materiale | Septembre | Pln descivits
gctivitale pentru sscuritaten muncii i Director adj | gooli gpecifice
Asigurarea documentatisl nocesare 2 o
Asigurarﬁﬂ apliciin nomelor de securtats a muncii 51 Elrrucf;:r 15"::1‘:;1513 Psl, Congurnabile Septembrie DDCI_JEJ;IIIE
protectiei gi | PSI ! - apeci
securitatii - "3
: . didactios Fize de Fise de nrotectis:a
permna_lu}ui Actualizarea fiselor de securitate a munei: ﬂ;‘mtur Avmiling protecia | Seplembrie m!.::::lcii pRleey
angajat uasl Nedidactic | muncii
Electuares imstructajelor de securitate a Director Topi angajafii . n Pe
muncii §1 PSI adjunct Elevi [ Septembrie | Dosare
Moritorizares activitai didactics | Director i  Permanent | Note de servici
- - - E’:
| Evaluares activitatil Dyirector Eﬁﬁz de anual mt
Asigirares masunlor :14: prevenie s D%mctnr . Ei:i:m wﬁit Foancluiry , R
combatere 8 imbolndvirilor Dvirsctor adj Tngrijitori pr:vEmLi:i SUTTperE:
Asiguraren —————————— - — | i
SE sl | Medici Elevi -
= f" e Controale periodics ale elevilor | +agigtent Diriginti ; rnzsi-:ﬂle Semestrinl | Fige medicale
snnata:f:lai | comunitar Nlntiis :
]l_'t!“i'lll'lﬂ “ > i ; G 5% g i i B4 Profesori |
i al elevilor ﬁslgu_uma i monitorizans igienst in pentr . Elevi - |
scoala protectic a Tngrijitori [ - '
| muneii i -
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i - Indicatori de
Ohiective Hesponsahil Termen realizare
Activitagi
specifice Umnane Materinle | Financisre
1 2 A 4 | 5 1] 7 B
. e Diripintii Wt N
Planificarea unor activithli tematice In e Dirigingi Planificiri
Permanent
cadrul orelor de dirigentic Consilierul Elevi | pe madule
e soolar
- < i ' Director
Ffenmar?;a an]aJ {tﬂjﬂf Medicing Muacl la | Administrator Pﬁ:ﬁnﬂm Septembrie | Fige medicale
'I'I'l.',‘iE]'ﬂITll anniar EI:‘-I] ar ﬁﬂiﬂf]ﬂf RN
infarmarca fn timp uill @ cadrelor diductice | | C. ddocics T
gi a elevilor privind nnut:upl-: legislative Direcion Elevi permanent prcese-verhile
apare Eesponsabili .
i . ; Drirectori L. didactice -
Rtnlltnrfﬂum.lﬂ Stahilires canalelor de comunicare onling " Elevi Ovtomhbrie
comilncari — =
organizationale | Reamenajarea unor puncle de informars Drirecron o 5 :
e wecion Cktombrie
eficiente peniru glevi gi péringi CEAC
lJ1jlir:&!'r:a 1E|'L'IEI:}11::I-EEI;.' qln Em:mﬂlului L [hreaptorn Eﬁn:ll.:l::lri P 4
comunicarea instintionala sECTCtar C. didacace
' Actualizarea bazei de date a elevilor Secretan Secretari Caleulatoare Septembrie | Baza de date
Elaborarea orarului, astfel incit s8 fie ; ; Comisia Sastamibite | Eees
respectatd curba de efort pentru eley s pentru orar
Centrarea - i — ;
demersalui | Apticawadetosicinitiale; valoificores | & gy cdee | O didactioe | Consumabile | Proprii Octombrie | Teste initiale
rezultaiclor
educational !
pe elev i Elaborarea de planuri individuale | o Planuri
oblinerea | personalizate pentru elevii cu CES sau Eﬁ'hm E:;:;Efx Consumabile | Proprii Oetombrie | individuale
nnor care intimpind dificultiti in nvitare I X personalizaie
r-:'-:zull;s!re_ d¢ "Deefigurares nctivithtilor prin intermedial | o didiction L S——
nivel ridicat tehnologiei 51 a intermetulu conform Director Flevi Pletforms Permanent | o sividuale
Matodologiei cadm, in cazori speciale !
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i R Indicatori de '
Obiective Activititi Responsabil Sk Termen realizare
specifice Umane Materiale | Financiare !
1 2 3 4 5 6 7 8 |
Aplicarea sirategiilor activ-perticipative
| care s& sporeascl gradul de aractivitate al | Sefi de fo et Planificir,
lectitlar i care 53 stimul=ze tofi elevii =8 | catedre F!-q:\'!i o Pormanen! | prodects didactice,
participe la activitate, indiferent de nivelul | C. didactice 5 fige de ohservaii
de pregiitive
Stabilires sarcinilor de lucru diferentiate in | Cadre
corelare cu nivelul de pregitive al fiscinu didseiic Elewvi Permanen: | Projecte didactice
iactice
alev
3
Planificaren lucriirilor scrige g . Profegor stricturii —
v FlanificAn
comumicarea datelor elevilor Directar Elewi annilim —
goolar ;
Ltilizarca unor meiode de evaluare
adecvate inclusiv prin intermediul g G Profesor p t Tca_tc, portofilii,
tehnologiei 5i internemlui; valorificarea C.didaotice | py; " rciects
evaludrilor . .
Monitorizares activititilor instructiv- Dhirector i o Informari
. dhdac Pernanen:
educative desfisurate cu elevii | ca i permaneniz
Evaliarea activitatilor instroctiv-aducative | Director , ; Baport de
3 Bl Semesial i
desfigurate cu elevi CA e actvitale
@ Directos Dirigingi
5 3 : . . IS . i .
=3z Popularizarea i @Patlf:!ea: Memdn:rlngn.lhl:rr Diriginiii Bl Wstodolsiil Extrabugetar Cfl_ o . unl::nmu-:
T de examene prin intdlnin dirécte cu elevii clegelor Parinti e prribicuel arerdn
& 3= 85 : nti
255 g ¢ : = ____|terminale
B 2T 02 o o i 0 | i [
5 E E : = a]al:_ncrra.r:a . L ]JTDEE% PE-'DH".-: I::J.ucrlur Elﬂ-l Process verbale
= ;i = projectarea 5i conceperss noiler metode s l.i:rmmalllr. Dirigint
instrimente de evaluare; Profesori
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Obiective Activitie Responsabil | - Termen realizare
specifice ) Limane Materiale | Financisre
A RS 2 i 4 5 i T 8
itire supli Ti ' . 4 idaciice . L g
Emreg_nnn. suplimentara cu elevii pentne e didactice E;:idamm. WCECLI s Planificis
[ Trataren d:femmmi 5 individualizaren
predini- imvatinl - evaluan sstfel ineat =8 o didsctice C. didaciice le?iﬁlﬂﬁ
¢ asigure progresul gcolar al tuturor | Elevi Projsete
elevilior; -
s : Director o
Colectarea optiunilor elevilor pentiu i Diriginii cf. N S —
probele de examen Em gng Elevi graficului
~onsilier sc
| Organizarea de smulﬁn pentru examene; | Directori : cr. e
A gnmab trabug=tar TIPS | = RCriSé
valorificarea rezultatelor ., didactice Ko, G o | Extra planificarii PR
fﬂfﬁ:‘cﬁ’ﬁiﬁm“’“’mh ﬂ‘::li““ﬁl“r CA . didactice | Premii Buget local | Al Prime
Monilorizarea sctivitiilor Director Responsabili ' Permanent | Raport asusl
Informar=a periodicit a parintilor Dirigmti Dirigintii Perménent I:"rnn:mc:v:rbﬂlﬁ
Alcirairen baznild-:, date a elevilor cu fhisng C. didactice P A B —
rezultate deosehite Elevi
[ntﬂmmn::a p:;n;ﬁmmlur calendaristics C. didactice E ::f] dactice | qooobite | Proprii Skptembrid | iﬂﬁﬁc:
D B e — E e
Sustinerea | Planificarea gi realizarea pregitinii pentru | C, didactice | C. didactice Septembiia | Planificir
performantelor | concursuri si olimpiade scolare | Elawi | )
olare Promovarea elavilor cu rezultate decsehite | Director ' i ; o s
= 51 a cadrelor didactice care au asiguri Congilinl Codinmlios Promii SpansOizit | o isnent | LAphe bl
pregitires acesto local Elewvi diplome Buget locdl Procese verbale
irea acestory '
Monitorizarea activitifilor de pregatre a | Director e Raport de
elevilor capabili de pt:tmfman];;cga Cydinachie i aglivitaie
j.mhu.uﬁiﬂﬁ.‘rti Cunoasterea Regulamentului intern ds Diriginti | ¢ didasice Prasiss mibats |
elitre profasorii si elevii geoli Directar e Aot
Sl | o sasterca ROFUIP adjunct
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Obiective Activititt Responsabil . B Termen realizare
specilice ¥ Umane Materiale | Financiare
1 7 3 4 5 b 7 8
disciplinare |5 o0 Continu a frecvenfei gioanaliza | Director E;E‘::“ —
permanentd a datelor statistice adiunet Elevi, Piriati
Includerea in planificarea la consiliere si | Diriginyi Diriginti g o | g
arientare a remelor de delincventi juvenila | Consilier se Consilier sc
s - Dimignn
Cu:-n_tamr:a périntilor la pnmele semne de Dirigint o B Sk |
devianil comportamentald Plirindi
Cnla_bm-ama diriginiclui cu consiliul iy
i Diriginti Priifesri Permancnt | Procese verbale
profesoral al clasei Kl
Colaborarea cu institutiile 5 crganizagile Djre::mr 1.1 didactice P - Acord de
specializate Dirigingi Elevi | partenerint
Monitorizarea setivititlor E;:;'Emr Egﬁ;ﬂ:am" Permanent | Raport semestrial
Efectuarea cu rc:aq:lunsubil.itlm_: 4 ucfviuiului DJ:J'é:;_mr_ C' didactice P sl | Diaia vl
pe scoald de cltre profeson 51 elevi Dyirigini Elevi
\ - L . Drrector Diriging
Driscutii co elevii, Lndlvldunlll:;a.:.flt Ergﬂl]:r Diriginti iﬂt’ﬂ%b:llﬁ Chestionare | Pe snt | Proks wechal
pentni cunoasiersa personalititn Ciineilier s Elevi ;
Director Dirigint
Cuncasterea couzelor conflictelor Diriginti | Invagatori Permunent | Adrese
Consilicrsc | Elevi
Rezolvarea Director Doird gl
conflictelor | Eliminarea cauzelor conflictelor Diri gingi Tnvﬁ:_.ﬂr.mi Permanent
Direcior LT
: Diri ginfi niginh
Monitorizares permanentd a stanlor Comisia de Invapcon Sy |
flictuale : Elev
= violentd

Ceonsilier s¢
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!I = Indicatori de
Obiective Activititi Responsabil sl Termen realizare
speiifice Umane | Materiale | Financiare
1 3 3 4 B 6 7 8
CURRICULUM
class, aplicarea curriculumuln; analiza §i S SR Septuatibiia’ | Prcices verbel
conlorm | aprobares planificirilor _ cursiculum | B
prevederilor Cormnigia '
legalein | p)poruren planificirilor calendaristice | P C. didactice | Consumshile | Proprii iy | T,
VIgZOoars, a curriculum C. calendaristice
Curriculumul dﬂlﬁﬂﬂ:iﬂﬂ
- E!lﬂ[!al Muonitorizarea respectarii planificanlor | Comisia R T SRR Fige do asistente
{planun s : ; C, didactice: | DoRare Permanent
calendaristice si programei goolare pentril - |l are
l:ElﬂIl.l, i I'um COMMIE]E
programe | 4. . ; Inviiiton
surarea manualelor soolare grannte Directar it R Bugeml de
scolare, | penru invagamannal obligatoriu adjunet Dirghat | Manuale | iy Sephate. | Hismeanien
manuale o rarea achizinonari §i utlzAr . | Elevi - = T4
scolare) sraslslor saodios Drigint g—— Manuale Propii Optombrie | Lista manoalelor
Flaborarea proiectulu ofertel curriculare | Comisia o -
; | pe baza propunerilor cadrelor didactice 31 | pentru . e Decsmbrie | .
Proiectarea §i | discutares lor in CA 5i CP il T s IR,
aplicarca g : | Camisia I x
(I cantors | ol Sl ofet |y | Bl | B
prevederilor curriculum s
]Egﬂ]ﬁ i Dili:ctnr 'El-n"rﬂ; :
Aprobarea ofertei educafionale Copsilinde | -~ auorics Februarie | Proces verbal

| administratie |
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REPEDEA
MARAMURES | JUGETEAR MARAMURES
PLAN MANAGERIAL
: = I  Indicatori de
COibicctive Ackivititi Responaabil | | Termen realizare [
 specifice '_ i |  Umane Materiale | Financiare |
1 2 3§ & 5 6 1 g
Proiectarea de phiduri auxiliare /manuale | .. | £ didactice
C.0D5 - un
Stabilirea in?tm:_nl:m_:!qr :3_:'1 Trl_v-:ml:li:]nrdn Sefl de 0. didaction T —
evaluare splicabile discipline catedre
Stabilirea unor standarde de evaluare sia | Sefi de Elevi o _ S::iltiardc e
Diversificarca | descriptorilor de performantd asociafi; catedre O didactice | 1EEislaNe Tamanie ;m L::-.'e Eii
stideloe d dezbaterea acestora in cadru catedrelor . didactice '3
B - O timizarea procesului de evaluare prin |
evaluare | aplicarca unor eriterii obicctive care =3 Sefi de Elevt | Teste, poctofolii,
| conduct a diminuarea diferenjclor dintre | catedre . didactice Permanent | o oiecic
| mediile de la clasa si cele de 1s examenele | C. didactice ' |
| nahonale | |
MANAGEMENTUL RESURSELOR
3 1. UMIANE
e - i .| Exteabugesar
| Asignrarea documentafici necesare | dircctor l EEEE | Comsumabile i o Cf termen | Legislafie
| ; ; ;
F‘rclucrarea BloFelemior 135“!3 iu VIRBATE | Director | C.didactice | metodologi CFf. termon | Proces verbal
in privind migcarea personatului didactic | |
mdm]_?;']cu o Consiliul
peran - : : entru | Elevi .| Cors
didactic. Stabilirea ofertel educationale P i | O, didactioe Februane educationalk
conform CA,CP | i
prevederilor — lor pantru ocupares | eritisads rmomentul
TEANIZATER COnCursurn P : | s, todolopii | Proprii .. | Dosarul conitied
le.g'ﬂlﬂ 'i]l posturilor vacante la nivelul unitatii Direstor, C.A OFgaTizAre MRIREREN i vacanitini
YVigoang U post
' i | In
Desfisurares in bune conditii 4 ala Candidagii §i | Metodologii,
- C d i : i mycrnenil S
concursurilor g1 incadrarea cu personal - ﬂnﬂ?:f: membrii consurnabile, | Proprii e b
| calificat e comistilor | logistick it it
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MARAMURES | R R,
PLAN MANAGERIAL
i h o Indicatori de |
Obiective TR Hesponsabil Termen realizare
specifice ' Umane Materiale | Financiare |
1 2 3 4 5 ] 7 8
Director
Elabararea protectului de incadrare pe Comisia Director C . : -
apgurmaile Cf termen | Protect ncadrare
amul scolar 20222023 pentru Secretar yel
curriculum -
Aproberea projectuli de neadrare peanal | Consiliu de ikl
202212023 kR dministeatie e il i
| Desfasurarea activititilor previzute de fisa S Elevi Evidentn
postului | C- didnetice C. didaetice Permanent | o ivichilor
Planificarea asisten{elor la ore fﬂﬁr C. didactice | Consumabile Lumar PV
Realizarea 5 valorificarea asistenfelor la | E:‘EWT g!:r‘l?dnmnn | Consuriahile Semestrial | Fign de asistentl
are 1 ' —
Asigurares cooperiiri in cadrul catedrelor .
in scopul promoviri exemplelor de bund N AT PaiveaiRaE Documentafie
Desfas E i practici in derulures procesolu C. didactice . | €. didecuie catadra
I?Im‘?'gu]_u" educajional
INSUCY | Elaborares de propuneri concrete privind e
educativ la un | imbundtitirea bazei materiale ageolii | o | C. didacsice Permanent | oo rate
nivel calitativ —
ridicat Elahorarea unor instramente specifice de z N o .
evaluares & personabului didactie, didaetic | D000 o, didactice Octombrie | et ="
| suxiliar si nedidactic N
| Actualizarea figei postubul pentru : . | :
. Director Director .+ | Extrabugetar . .
personalul didactic CA R Consumabilz | Nulembrie | Figa postulu
Evaluarea 5i aprobarca activitii Director b ﬂld:a!m“' — Ernc.;zc verbale
personaluhui conform figei de evaluare CA MI diductie '-?*-‘ evahuare
Imbunitaires | informarea cadrelor didactice cu privi
privire la P Documenie
actulu ofertele de fermare comtinud (local, E?»?EIF?E‘D C. didaciice Permanent specifice

L I:Iida-:ti_c:__l;}_rjn

judetean, national)
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MARAMURES | J ;
PLAN MANAGERIAL
Indicatort de
Ohbiective Activitdti Respunsabil Resurse Termen realizare
Speciie . Umane | Materiale | Financisre
1 2 3 4 s ' i _1 8
Part:[ciparea Apheares prevederilor legale in vigoare L P
cadrelor | privind formares continesd Director L didacties RECSES)
didactice 1a Aplicarea prevederilor legale In vigoare
activititile de prvind objineren gradelor didactice vitasi —— — BE;':HTBU:
[ormare _
' conhinud {'_l.u-gani?.ar:r!‘ar_'li:.-;t-:iﬁiﬁr metodice la Sef de e didactica i T,
nivelu] seoli catedra -
ooy * DHirector Lty
Participarea la cercunile pedagomce . didaches Semesinnl
- Comisia '
Momtorizarsa actvitanlor Eﬂﬂm C. didaczics Pormanent | Mote de informare
| CEAC 1 |
2. MATERIALE
[ Directori | .. |
Identificarea necesamlui privind Contahil Cantabi] W Documentatie
. activitafile de reparatii 51 igienizar Reaponsabilu O didacdion aferénta
Asigurarea lde strocturd | .
conditiilor TR
L > e i | Congiliul : uhe
Igl-f.':l]l'.'.‘.ﬂ— thﬂuﬂl‘t‘-ﬂ nl:uf:-ﬂl:mxz.ﬁna spafillor de Local Mﬂln'uﬂ-t_ de Fugenl Joeal | August
iR invaimint prin exlinderea acestora Dk construche 102y
conform ; N ;
. Rehimbares mobiliemlul care no mai I::llrh:tﬂ]' o Hugehdl de
normativelor At it ki C local miahilier Atat
in vigoare th___; _ T Contabil sef == P8,
fionarca deo mat idactic necesar | .. . Ml
ﬂj‘ifﬁ-ﬂ;!fﬁ:; in bune conditii a procesului :;;?:;‘;j-’ c.didactice :ﬂiﬁ Bugetul lecal | Permanent | .. o
EAnCInn
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MARAMURES I
PLAN MANAGERIAL
) R B Indicatori de
Dbiective Responsabil il Termen realizare
: Activititi :
specifice Umane Materiale | Financiare _
1 2 3 4 5 | 6 7 ]
5 , Aprilie--
; R Director Matesial ;
: : Bagretul Tocal | angust Moterinl lemncs
Asipuraren combasiibilulul criiitabil e oo st lﬁ
Instructaj periedic ou elevii privind Divi it O, didactics P it | B bl
conssrvarea patrimoninlui G ' )
1 i PR Clomesig de : i ; .
Decembrie | Liste de inventar
Realizarea inventarierii anuale | i s Elevi
Pastrarea si Comisis de s |
- . i 1t - i i D : 1
intretinerea Activitifi de casare —— C. didactice upd cez |
patrimoninlui Director B
Imputarea pagubelor produse Comisia de . didactice Permanent Dﬂmzﬂ de
patrimoniolui | inventariere | Elew | imputans
| Contabil ]
Monitorizarea activithiii Director . didactice Permanent | MNote de serviciu
z C. didactice
§ Documents
fmbunititi doki T Dimete. | Betag Pierrnast ;
it rea | Awageren de sponsorizfin 51 donafi C. didactics ol specifio
bazel —
didactico- | sprijinirea elaboririi g implementarii de | . C. didactice peranea | Contracte de
materiale prin | proiecte externe Wi sponaprizare
atragerea de |
venituri '
extrabugetare Colshorares cu Comitetul reprezentativ al | Dsector . didaet F Pt i s

panntilor
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MARAMURES | JUDETEAN MARANURES
FLAN MANAGERIAL
— Indicatori de
Obiective Lok Responsabil Termen realisare
ti -
specilice . Umane | Materiale  Financiare
1 3 3 4 5 6 T 8
RELATIA SCOALA - COMUNITATE
- e e - |com. . i i '
ﬁ:lelgna-}'ea comitetlui reprezentativ al | Paringiior P_&nm _ losicmline | Piooaes el
parinfilor | Dirigint C. didactice |
|
ﬂrgan:i_zlr:ﬂeq- g dr:sfl'aisumma intAlnirilor cu | gcrmg. B E’Endn; ] E::HLE a!l T
| e : (= - N | Sal-p |
pinntii la mvelul claselor | Pasintiler 1aAcn |
Organizarca g1 desf@surarea Intlninlor cu | Director I’an'r_iu ) Pemanent | Procese verbale
Implicarea | parintii lanivelul scolii C. didactice _
périntilor in l
ctviifle |Poiseros st ot |
- reprezentativ al p or la activitaple p e Dupdcaz | Procese verbale
. Scol CA 4i 1n alte activitifi e implick dseizii | D ooi0T C. didactice P
rofesionale | ;. orevind elevii i paringi
Repedea ;
s ko o [rirector Picinti I
Implicarea pirmtilor in activitit Com Parinty] | F20g Permzneit | Procose verbile
extrascolare Al C. didactice .
Informarea periodich a parintulor privind | Thisiging Plrop | Perniaiisat [T mr——
rﬂz_"'ﬂtaigl: Emlm . didactice |
| Monitorizarea sctivitdlilor de parteneriat Piring Permanent | Mate de informare
| tu parintii C. didactice |
Colaborarea Director o
: : : antract de
oy G : fnc.hmﬂ'ca de au:,-u:rdu{l de parteneriat cu i . ddactica Dupé caz clihomine
institogii | HE & act.educative |
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PLAN MANAGERIAL
= | Idicatoride |
urse .
Dhieetive Activigi Responsabil Termen realizare
specifice - i Umane Materiale | Fimanciare
1 2 | 3 4 5 6 7 8
ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE p—
ctivitati Responsabil Hmane 5 Materiale Indicatori
. # A H
Obiective . 3 4 7
Imoemiren/reactualizarea bazei de date ; . consum Baza de
1, edocative Elewn i |
privind elevii predispusi Ia acte de S ikt O e | Wbile | septembrie e
indisciplina, absenteism si viclenta gcolara | q 04 seolar propi actusl Al
Plan
Prolectaren 81 | Elaborarea Planului managerial &l Resp proiecie Sentemiric TEREL
organizarea | activitBjilor educative §i exmascolare Drircctor adjunct : cE:_:lznm
P S |
achwvitatn . - .
e&ucmiur.' la Intoemirea 5 incheierea protocoalelor de | Besp projecie ) | propril T
: parteneriat cu alti factori educationali Institugii cu aributii in edocatie O i P : i
m-r:eh.!l_ . partensriat
unitéf i —— . .
ili lar evi rocese
seolate | ypunizarea Consiliului de elevi iiniel i — kg
Elaborares unui proiect de monitonzare & i _
dirigntilor, oferirea de suporturi | Responsbilii comisiilor Diriging ahile _ Proiect de
informationale, interasistsnje. Coasilierul scolar i Octombrie monitoriza
] F.mp re
Constituirea Comitetelor de pirinti sia Resp proiecte Dirigangi ! Septembrie
Comiteului Reprezentativ pe seoald Coasilierul yeolar Parnini |
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MARAMURES faaa
PLAN MANAGERIAL
- | Indicatori de
Ohicctive Pa— Responsabil e Termen realizare
| specifice AT Umane Materiale | Financiare
1 2 3 4 5 | (1 7 4 |
Cresteres Derul e ok | Partener In educatic Elevi colsu 3 |
crfuﬁ;ii cﬂnﬁlmumiﬁ&;iﬁﬂ? g::eneriat WS prabacie C didsctice | 9bil€ | Permancot | Plan opersfions]
: PO r Coasilierl seolar e propii
actului Ofetirea de congiliere sducativa si A
r = F e i o in " ATIEMETI 10 e x
'C"l:Eﬂ:Tll?HDﬂﬂﬂl paihologicd pentra elevii co devien ains shaliact F.I:'._'l _ Pk g
gi diminuarea | comportamentale saw & celor cu probleme | o "% g . didactice
cazurilor de [ 8ociale on maleriale
. TG
abateri | Spectacole concurs organizate pe clase, an | Director adjunct Elewt OF tenin Eiwai]:;enzn
disciplinare de stdiu Resp prodecte €. didactice ' activititi
[ 4 | Decambrie™ - spectacol omagial Director adjunct Elewt Cf i
; i - termen mam artistic
135 ianuarie, 24 1anuarie, 3 mal Resp projecie C. didactica : Fo
Cresterea Spectacol de colinde E;Zf:f;gifﬂ Eﬂ;mmm Cf termen | Program ertistic
marl-‘ti\?_?’;jﬂi Spectacol de Past ] g;::g;a;iéu;ﬁ E{:;mm Cf. termen | Serbare scolard
evilor : : : ;
pentru | Serbare de § Martic o ""*F“:Tu::;“:’“ T CF termen | Serbare goolard
inviitare prin MFypesitii tematice de:
Sprijmires 51 - Crficiun ; . -

S ; Director adjunct Elevi Program de
incurajared ) Pﬂ'ﬂ' . Resp protecte C. didachce Sl T | aetivitd
dezvaltani - Zilele Eminescu

personale g""ﬂ E_““’r::i =
rEANiZarss unor cercuri de; el o
e Etﬁ.nd - actonie Resp proiecte E.B;Id.:nﬁcu Program erfistic
]J'I'IIHEII:_H?} - dans{clasic, popular, modem ) : s
ASTELUTAr Organizarsa unui campionat intem in Dircetor adjunsl Elevi . . -
egalititin de | diferite ramuri sportive (fothal, bascher, Ragp prodects . didactice Semestrial | Tista particip
LANSE E:gaha tenis de masd, sah) Profesoc ed. fizich
Organizares de competifii sportive, pe Dirsctor adjunat Elevi Cf L
ciclur: de invaAimant, intre scolile din Resp proiecte A Gidactic gﬂ; Felai Lists participanti
comunele limitrofe Frofesori ed. bzicl B
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JUTETEAN MARANURE
MARAMURES | '
PLAN MANAGERIAL
| R Indicatori de
Obiective e Responsabil | P Termen realizare
Activititi | = B .
specifice | Umane Materiale | Financinre
A L oz 3 ! 4 5 & 7 | 8
Organizares unor eéxpozitil de desene, Directar a.:.djum;l l.‘.!l:--: it : Lucritile slevilor
obiecte de artizanat Resp proiecte C. didact erafizulul
; iy o i j Elewi CL . ;
| Orgmiara de cxcuivn et | gt i | B
Actiunt dz prevenire a poludrn mediulu, Director edjunct Elevi | CL _ P“:!E'"IE de
reciclarea hirtiel Resp proiecie C, didaciice ; graficului activitin
Aq.:!l.iu.nli de Frfh'en.in:_a_ c&mului dF | Director adjurst Hlevi :I:u];um ler Br i
droguri, a delicventei juvenile, a ralicului | Resp proicete C. didaciine abile | orfieuls ac:iEviLiﬁ
Educaren de persoanc Consilieru] geolar | propo .
Bl Conidlicr  sdweativ Eium E’I;ﬁuului Pmm "
vederea Agtiuni de insugire gi respectare Congilienil seolar Elevi | vapeit | sctivitali
imbunatitirii | nermelor de igiend, factori de rise Medicul de familie . didact. f
" an T IEinld]
Eal.ltﬁ.[u Agig aritt I
stiluhui de : r—
ST Cunnagteres 51 respectarea nommelor de i ) e Elewa Program de
Vid I'.H F x Lﬂ‘!iﬁlm'l ' . lbﬂ‘: E.I'."ﬁ"-"i. = i
circulalie Diriginti C. didactice tit
Fesp projecis
Planilicarea lectoratelor ¢o périntii cu Comnitetu]l Reprezentativ al Prof.
teme de interes general peniru paringi pirintilor coordonatori
Consiliem] scolar Péringi
ik " L N . COFLST =
OFganizares unor activitifi privind Resp projcete Blevi SLile Ci _ Frogrem de
educetia pentru sinitate Prof. cootdonater L, didactice graticulm potivitit
Aplicarea unor chestionare in rindul Consilien] scolar Elevi | )
El-z‘.rjlu.r penire a evidentia priorititile Resp projecte O didassing Permanent | Chestionare
educative Direcfiunea
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JUDETEAN MARAMURER
MARAMURES ;
PLAN MANAGERIAL
T B _ . Indicatori de
Obiective | Activitifi Responsabil f Termen realizare
e | _ . Umane | Materiale | Financiare |
1 ! 2 3 4 5 i b 7 8
| Evaluares impactulw activititilor o .
: P Drirectiunes Elewi h gty
Ewvaluarea J_Eliim'ilwa asupra stirii disciplinare » Consilieriil scolsr C didactice Permanent | Cheshionare
cnlitgyy jeleMuor
ctivi t't'l Rezolvarea eficienta a eventualelor Consilierul scolar Elevi G
Ej T aft ﬂT I conflicte apirute in scoald Diretiunes O Gt Permianent | Plan de masun
ucative prin | Dirigintii - didae
monitorizarea
impactulut
asupra ey ST . Comgilierul gcolar :
Intoemirea portofoliului activitdnlor g Elevi .
comportament . : % ' Resp g e Permanent | Portefol
ikt alc e educatve la nivelul scoln Prof iy C, didactice
in scoald siin
afara scolii
DIRECTOR,
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