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Agentia de Dezvoltare Regionald

Casa Corpului Didactic

Comitetul Local de Dezvoltare (a panteneriatului social in IPT/TVET)
Nivel Standard International de Calificare Educationald

Consihul National de Formare Profestionald a Adultilor

Centrul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si Tehnic
Dezvoltarea resurselor umane

Departamentul pentru Pregitirea Profesorilor
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Formare profesionald continud

Mintsterul Educatiel si Cercetérii

Ministerul Muncii, Families, Tineretului si Solidantitin Sociale
Centrul National de Dezvoltare a Invitdméantului Profesional si Tehnic
Planul Regional de Actiune pentru Invatimint

Standarde de pregatire profesionala

Lniunea Europeani
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Baza legald privind asigurarea servicinlui educational
La baza intregii activititi ce se va desfasura in unitatea de invatimant se va respecta:

#  Legea invatAméintulul preuniversitar nr, 1982023, cu modificéinle si completarle ulterioare;

¥ Legeanr.141/2025, privind unele mitsun Gscal bugetare,

¥ Ordinul nr62232023 privind aprobarea Metodologiei-cadrne de organizare si functionare o
consiliilor de administrafie din unitagile de inviliminl preuniversitar,

# OME nr. 749572024 pentru aprobarea Metodologici-cadru privind mohilitatea personaluluw
didactic de peredare din inviimintul preuniversitar in anul scolar 2025-2026,

# Ordinul pr, 57262024 pentru aprobares Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de Inviiimint preaniversitar, cu modifichrile si completinle ulterioare;

# Ordinul nr. 57072024 pentru aprobarea Statutului elevului;

¥ Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i al
documentelor seolere gestionate de unitatile de invatBméant preuniversitar;

¥ Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de Invijfimint §i a programelor scolare
pentru culturs de specialitate 51 pregétirea practica saptaminela din aria curniculeré Tehnologii, precum
si pentru stagiile de preglitive practicd - curriculum In dezvoltare locali CDL, pentru clasele a [X-a,
invagimint liceal filiera tehnologicd i invaEméant profesional;

¥ Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregiitire profesionald (SPP) pentru
calificin profesionale de nivel 3 51 4 ale Cadrului national al calithicarlor, pentru care se asigurd
preghtirea prin Invfmantul profesional si tehnic;

# Ordinul or. 3152720014 privind aprobarea planurilor-cadm de invitimant pentru invagiméntul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX, X si X1, cu modificirile si complet@nle ulterioare;

¥ Ordinul or. 39042017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind projectares
currictlumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a TX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filicra tehnologica si invatiminiul profesional;

# Orndinul nr. 39152017 privind aprobarea planurilor de invatimint 51 a programelor scolan:
pentru cultura de specialitale §i pregitirea practicd sfiptdminala din aria curriculari Tehnologii, precum
i pentru pregdtirea practicd comasati/stagiile de pregitire practicd - cumriculum in dezvoltare locala -
CDL, pentru clasele a X-a, invatimint liceal filiera tehnologicd si invitimint profesional,

# Ordinnl or. 3500020018 privind aprobarea planurilor de invEtdmént pentru culture de
specialitate, pregilirea practicil si stagiile de pregitire practici din aria curriculard Tehnologii pentru
clasele a XlI-a gi a X1l-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologicl; pentru pregitirea practica din
aria curriculard Tehnologii g1 stagiul de pregitive practic - curriculum in dezvolare locali CDL pentru
clasa a XI-a invitdmant profesional; pentru stagiile de pregétire practicd de 720 ore;

# Orndinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultira de specialitate,
pentru pregitires practicd din ana curriculard Tehnologii pentru clasa a X1-a invaiamant profesional;

% Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientirilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltars locald pentru cls a X1-a inviifimant profesional;

# Ordinul nr. 58052016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata
in vedersa incadririi copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientirii scolare si profesionale a
copiilor cu dizabilitifi si/sau cerinje educajionale speciale, precum si in vederea abilitdrii i reabilitrii
copiilor cu dizabilitili sifsau cerinte educationale speciale;

# Ordinul nr. 48592016 cu privire la aprobarea unor misuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditiirii unigitilor de Invat@mint profesional si tehnic pentru calificin profesionale de
nivelurile 3 g1 4 ale Cadrului national al calificirilor;

# Hotérarea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si confinutului Cadrului national al

califivirilor: g
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. CONTEXTLUL

Planul de Acfiune &l Scolii reprezintd un document de planificare strategicd a orerer de
formare profesionald, precum 51 un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transtformé@rilor pe care le
propune unitatea, pentru imbunftitirea continud a calitigii edocatiei. El poate 0O utilizat pentru
identificares nevoilor de formare profesionald i de catre alte unitdfi de invitdmint san furnizon de
educafie.

Structura Planuhu de Actiune al Scoli 2022-2026 51 modahtitile de reglizare ale acestuia se
bazeazd pe recomandinle formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea Invaiméantului
profesional 51 tehmic (PRAT, Planul local de actiune pentru invataméntul profesional 5i tehnic (PLAI)
si legislatia specificd domeniului educational.

Seoala Profesionald Repedea rispunde cennielor de dezvoliare sociala §i profesionali a
tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate, La baza identificdirii priorititilor, a obiectivelor
precum si masurilor planului de scfiune sti analiza de nevod, deoarsce este important s urmdrim care
sunt nevoile formabililor, astfel incar integrarea lor pe piata muncii 54 fie cit mai mult posibila.

1.1 NECESITATE, MISIUNE, VIZIUNE
Actualul Plan de Acfione al Secolii wre in vedere dezvoltarea Scolii profesionale Repedea in

pertoada 2022 — 2026, Pericada a fost aleasd de echipa de proiect {infind cont de de mandatul meu, dar
51 de modihicdnle legislative a Legii Najionale o Educatiei,

Scoala reprezintd cadm] organizat 5i competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitliti pentru educarea si instruirea tinerei generafii. Rolul ei este de a continua fimtr-un cadru
organizat si gimtific procesul de instruire §i educare a copiilor, proces inceput in familie, §1 de
adaptare a acestora la solicitirile societdfii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culurale si
morale necesare comportamentului si integrani lor in societatea contemporand,

Planul de actiune a scolii are o importantd deosebitd, decarece concentreazi atentia asupra finalititilor
educafionale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor funelionale ale managementulu (eurriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) 51 asigurd coerenfa strategiel pe
termen lung a soolii.

Intoemirea Planului de Actiune a Scolii s-a realizas plecind de ls o radiografie reslisté asupra
mediului extern in care acliveazil institujiz de invitimint §i asupra mediului organizational intem g
prin gonsultares pérfilor interesate, findndu-se cont de factorii care influenicazd eficienia activitdfi
educationale:

scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitafii 51 a exodului;
promovabilitate sedzutd la absolventii clasei a VIIT-a;

dotarea minimala a spafiilor scolare cu dispozitive tehnologice 5i material didactic;
schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriald a scolii 51 a comunitatii locale,

R

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exizentd a resurselor si mijloacelor. a impactulbui
pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici 7l au ssupra activitéf unitafii, avindu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

¥ claborarea $i punerea in practicd a unei oferte educalionale care si permitd pregdtires unitard 51
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invi{mant: prescolar, primar, gimnazial i
profesional;

# crearea unui mediu de lucru adecvat cerinjelor unei educatii modemne asifel incit acestasi
raspund@ la nevoile scolii 51 53 reflecte modificarle legislative, cerinfele societagii actuale si
valorile europene.
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7 stahilires de partenerate, schimburd coliurale si dervlarea de programe extracurriculare in
vederea dobandini de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societatii;

# psipurarea unei baze materiale bune pentro desfisurarea procesului educafional §i gestionarea
eficientd a acesteia;

# implicarea aclivi a panngilor si a comunitifii in procesul educafional.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator §i de legituwrd cu celelalte institufii ale
comunititii §i cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvoltd prin eforul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si pénnfilor, acestiz alcituind
comunilates educafionald. De nict provine permanenis sciului educational, continug instruire g
educare a fintei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordatd schimbdrilor de confinut pe care le
impuné societatea g capacitatea de adaptare a tinerilor la cenntele mereu sporite ale societtii.

Apreciem ¢ planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare & chicctivelor
strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent §i, pe care estimeazi ca le
poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este 51 oportun, adicd se face la
momentul potrivit 3i este adecvat situafiel.

Planul este initial intr-o etapd in care formeres $i educarca elevilor este reginditi din perspectiva
insugirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, lar pe de alta pante, activitatea scolilor
este orientald spre imbundtijirea continud a caliifin educafiei.
MISIUNEA

Misiunea geolil noastre este de a pregiti elevil pentru o lnme in schimbare, formindu-le

capacititi, deprinderi 5i competente care s5i le permiti si-si giseascd locul cuvenit §i menirea in
societate, urmiirind participarea scolard, rezultatele invatdrii i starea de bine.

Totodats, sconla are misiunea de o dezvolla interesul pentru educatie 51 emancipare
permanentd printr-un invidmint axat pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere 51 actiune,
Asigurarea accesulu la educatie, tuturor elevilor, indiferent de conditia sociald 51 matenald, de sex,
rasd, nationalitate, apartenentd politici sau religioasd, din perspectiva formdrii abilititilor si
competentelor pentru realizarea suecesului personal, profesional i integrarea in comunitate.

Prin activitifile pe care le desfigoard, unitatea adspteazd misiunea general® a geolii la conditiile
concrete ce decurg din particulanitifile colectivelor de elevi. Educatia este menivea de a deschide
portile viitorului oriciirei comunititi, iar unitatea de invafdméant reprezintd principalul factor pnn care
aceasta se realizeazl pentri a putea atinge scopul propus.

VIZIUNEA

O scoald erganizatd in furad principiilor de comunicare, deschisg, bazard pe respect reciproc
fmere elevi, profesori 5i pdrvingi, care cliddesre bazele viitorilor adulfi, capabili de adaprare inr-o lume
in continua schimbare,

In cadrul Scolit Profesionale Repedea se urmareste pregitirea tinerilor pentro wviitor, prin
educatie de calitate 51 adaptarea la nevoile comunitdtii si la cerinjele individuale 51 de grup in contextul
erei digitale, stabilirea de relagii de parteneriat cu comunitatea locali 51 cu sooli din fird i din Unionea
European.

Educarea unui om nu se rezumi doar la ransmitereéa de informatii, ci presupune si formarea de
convingeri, concepiii corespunziitoare cerinfelor societdfii in care trdiegie §i va urma s munceasca.
Procesul instructiv - educativ este prin excelenid unal de comunicare, de realizare a unui dialog real,
sincer, deschis, fird nici un fel de inhibitii, de refinen sau blocaje nejustificate,
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1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA a Seolii Profesionale Repeden

Celtura organizagionald a wnel scolii este formati din valorile, atitudinile, credintele,
mormele fradifiile si obicefurile formate de-a lungul Smpulei Tntr-o unitate de invdtdmdnt, care se
fransmit din generafie in generafie, celor care fac parte din unitatea de invildmdine,

Deviza: .Maine si fii mai bun ¢a azi!”
Valori si principii cultivate i promovate in scoald;
Profesionalismul - u fi cel mai bun In domeniul s8u de activitate;

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adeviirul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arita grijd si compasiune, prictenie i generozitate fa13 de ceilalyi

Respectnl — a arita consideratie fatd de oameni, fafd de awtoritdfi, fagi de proprietate $i, nu in ultimul
rind, fatd de propria persoani

Responsabilitatea — o duce la indeplinire cu consecventa ohligatiile care revin fiecdmna, asumares
raspunderii pentru propriile actiuni

Antodiscipling = a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri 5i & avea un
comportament adecvat oricirei situagii; a da tof ce ai mai bun in orice imprejurare

VALORILE care ne ghideazd munca sunt: echitalea, integritates, etica, transparents,
colaborarea, implicarea si responsabilitatea.

Demersul nostru educational, alituri de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltares liberd, integral si
armonioasi a individualitd)ii umane, formarea personalitdfii autonome si creative.

Mediul de inviifare, creat printr-o atmosferd caldi si monitorizatd, carscterizati prin discipling
elevilor, a cadrelor didactice, o intregului personal al geolii, un demers ordonat al activititii de Inviitare
i un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intrefinute i dotate corespunitor cu echipamente,
materiale §i mijloace didactice, corelate cu creslerea rezultatelor la invapiurd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invifdre In categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim,

Dezvoltaren reursei umane semnificd, in esenia, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolit g imbogdlirea abilitdtilor profesionale prin formare continud, instruire §i dezvoltare.
Transtormarea de bazd pe care ne-o propuncm prin Planul de actiunc al scolii o reprezinti crearea
unei culturi a invatarii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apinse $i a unei
culturi & responsabilitafii, considerind ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continu.
Prin invitare continud ne propunem 53 ne imbundtdfim permanent abilitajile pentru alingerea
scopurilor organizatiel noastre, si mirim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvaoltam,
intr-un mediu scolar §i social foarte dinamic st adesea imprevizibil.

De asemenea, ne propunem si dezvoliim procesele de bazii care stau la baza activitdtii
noastre: planificarea §i realizarea: activitifilor de invifare, obfinerea i evaluarea rezultatelor Tnvitasi,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiard §i achizifionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexd a intregii viegi scolare ete.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem <3 trebuie 58 realizém lucrurile de doud on:
mai intdi In proiect, iar apoi in plan real. PAS-ul este pentru noi projeciel de hazd pentru dezvoltarca
geolil pe termen mediu si lung — aspect relativ distinet de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformirilor pe care i le propune comunitatea noastrd scolard. In
acelasi timp, PAS-ul gste conceput ¢ un mijloc de imbunétatire continud a calitdtii educatiei, asa cum
este definitd 5i detaliati aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate, Tinta
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noasird este ca, prin imbundtafire §i evolufie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitfii,
PAS-ul 53 devind el insusi “un sistemn de asigurare a calitagii”.

Aplicind tehnici moderne de munca intelectoald $1 dezvoltind o ofertd educationald adaptatd
nevoilor acestory, oferim posibilitatea elevilor §i absolventilor nostri = fie deschigi unei formdri
continue care sii-i facd apli =i se incadreze in societatea viitorubui, socictate racordstd la valorile
eUrpene,

1. 3S5CURT ISTORIC

Localitatea Repeden este atestatd documentar din anul 1350, aviind ca intemeietor pe Ivan
Krevan. Este situatd in partea central nordicd a judefulul Maramures, In apropierea granifei cu Ucraing,
la confluenga riurilor Ruscova 51 Repedea, Allitudinea medie este de 550 m. Coordonate geografice:
45°49'93" latitudine nordicd; 24°2404" longitudine estich. Localitatea esie agezatd intr-o depresiune
inframontand, in imma Munfilor Maramuresului, strabdtutd de rdul Ruscova si afluentul siu de dreapia
Repedea.

Suprafaia comunei este de 113.7 kmp, din cere pidurile reprezintd 63,3%, terenurile agricole,
finetele & terenurile arabile 35,1 %, iar resul de 1,6 sunt terenuri neproductive.

Localitatea Repedea este situath la o distanti mare [afa de prncipalele orase ale judetului, Cel
mi apropiat oras se afli la o distanta de 30 km (orasul Yiseu de Sus), municipiul Sighetu Marmatiei la
61 km, iar resedinta de judet. Bata Mare, la 118 km.

: Populatia comunei Repedea este de 5063 de persoane, din care 98% sunt de etnie ucraincand.
In randul acestei populatii semnalim un spor natural pozitiv, dar 5i un spor migratoriv ascendent,
datorith cauzelor economice, o mare parte din populatia localitali migreaza in staicle ULE, si in
judefele din S-V {arii.

Crouparea populajiel: din cele mai vechi timpuri locuitorii acestui sat au fost ocupali in activitali
tradifionale precum cregterea animalelor, exploatarca si prelucrarea lemnului, fesut, apiculiurd. Unele
activitifi s-au dezvoltat, iar altele au rimas nealterate, transmifindu-se din generatie in generalie,

Localitatea Repedea este situatd intr-o zond cu un pitorese deosehit, la poalele Muntilor
Maramuresului, cu un capital natural bogat, fiind inclusi in cadrul Parcului Natural | Munfi
Maramuresului™.

Invifiméantul organizat in localitates Repedea este atestat din anul 1896, Menirea seolii
glementare ALLANCI NEP ISKOLA era de & instrui 51 eduea copiii oamenilor supusi regimului
austro-ungar §i a celor nstarigi, Activitatea didacticd s-a desfisurat Inir-o singurd cladire, cu predare in
limha maghiard. In acea perioads, preofii aveau un rol semnilicativ in educarea populatiei locale prin
infiinfarea unor scoli duminicale, unde se preda religie, muzicd, anmmetics s.a.

in pericada anilor 1918-1940, dupa unirea Maramuresului cu Tara - mami, in comuna &
funcfional o scoald cu predare in limbile romand §i veraineand, unde aveau acces un numir mai mare
de copii, printre care reglsim elevi de etnie ucraineand, evrel 5 maghiari. Cursurile se desfasoara intr-o
singuri sald de clasd. Dupd tesminarca celui de al doilea rizhoi mongdial, in comuna Repedea au loc
schimbari radicale In ceea ce priveste Invafiminiul. A fost reorgenizati Scoala elementard de 4 clase,
cu limba de predare ueraineans, tar cu timpul s-a trecut la inviiimantul gimnazial.

Scoala actuald a fost amplasatd pe temelia fostel scoli, jar construefia ei a inceput in anul 1958,
A [ost construitd o clidire alcatuitd din dovd sdli de clasd, directiune si cancelarie. Odatl cu cresterea
numarulu de elevi s-a largit si spatiul scolii, adfugdndu-se mai mulle sali de clasa.
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In pertoada amlor 1950, sy fost inhbinfate mal multe scoli periferice, in clunele: Ceret,
Hecica, Lespedea de Jos, Lespedea de Sus, Houdea, Plaic, Pentaia, avind ca scop scurtarea distafe]
parcurse de elevi pind la scoalil

In anul 1961 se trece de la predarea din limba ucraineand la predarea in limba romind, iar in
1963 se generalizeazd invatimdntul de & clage.

Reorgenizarea invalimantului roménese dupd 1982 a adus noi idei 3 in ceea ce priveste
inviilamantul de la Seoala cu clasele I-VII ar, | Repeden. In afara ciclurilor primare 51 gimnaziale, au
fost infiingate scoli prolesionale, avand ce profil meeanic, prelucrarea lemnului si croftorie.

in prezent, absolventii clasei VIll-a pot si-si continue studiile in localitate, optind pentru
seolala profesionald, cu calificari in domeniul textile si prelucrarea lemnului..

1.4 PREZENTAREA GENERALA A SCOLII

Suntem o scoald din sistemul public de educatie, din mediul rural, o unitate de invatdmant cu
personalitate juridicdl, avind arondate 8 structuri. In scoala noastrd fnvati 626 elevi, iar procesul
instructiv-educativ este asigurat de 58 cadre didactice calificate, dintre care majoritatea sunt titulare,

Personal didactic auxiliar: Personal nedidactic:

-1 contahil; = | muncitor de intrefinere;

-1 administrator de patrimoniu; - 1 portar;

-2 gecretare {cu 0.5 norma): - 3 fochisti;

-1 bibliotecar. - 1l (ingnjitosre cu norme de

0.25,0.50, 0.75 si 1.00)

Localul principal al Scalii Profesionale Repedea este situat pe strada Bisericii, ne. 339, loc
Repedea. jud. Maramures. compus din 4 corpur A, B, C 5 D

16 sali de clasd; = | arhivi:
| atelier; - | sopron pentru lemime;
| bibliotecd scolard; - 1647 imprimante;
| sald profesorald; = 16 table interactive;
4 holuri; - | cabinet de nformatica cu 20
I birou pentru directorul scolii; calculatoare conectate la
1 birou pentru director adjunct; internet;
- 1 birou secretariat; - grupur sanitare fete/béieti aflate
1 birou contabil; in interior,

Seoala Profestonald Repedea are arondate 6 structurd, dupd cum urmeazi:
I SCOALA GIMNAZIALA NR. REPEDEA
Localul scolil este compus din | corp i magazie de lemne:

- B sali de clasa;
- 2 sali de grupd;
- | sald profesorala;
2 holun;
[0 imprimante;
9 table interactive;
| cabinet de nformaticd cu 7+1 calculatoare conectate |a Internet si tabli inteligentd;
grupuri sanitare fetebaiefi aflate in intedor;
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2 SCOALA PRIMARA LUJANA
Localul scolii este compus din | corp 5i magazie de lemne:

2 zali de claza:
1 hol;
2 laptop-ur conectate la internet;
- 2 lable immberactive;
- 2 imprimante;
grup sanitar fete'biiegi allale in interior;

3 SCOALA PRIMARA LUJANA 2
Localul gealii este compus din 1 corp si magazie de lemne:

- 4 zali de clasi:
| hal;
4 laptop-uri conectate la intemet;
- 4 table interactive:
= 5 imprimante;
- prupuri sanitare fete/biiefi aflate in interior;

Avem gi urmatoarele spafii inchiriate dotate cu caleulator, videoproiector §i imprimant;
4 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL LUH
5 SCOALA PRIMARA PLAIC
i SCOALA PRIMARA LESPEDEA DE SUS
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1.4.1 Daie de identificare ale unititii:

Denumirea SCOALA PROFESIONALA REPEDEA

Tiparl wnitdfii DE STAT

Adresa Repedea, nr. 33%, Maramurss

Telefon/fax 0262366216

Emuailiwel hitps: Vliceurepedea ro!

Nivel de invifimdnt v Profesional
¥ Gimnazial
¥ Primar
¥ Pregcolar

Forme de invdfidmint FA

Filierd Tehnologica

Prafil Tehnic

Domeniul 1. INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE
2, FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN

Specializari 1, CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE
2. TAMPLAR UNIVERSAL

Limba de predare Romand

Numdr de clase {in anul scolar | 38

2025-2026)

Numadr de elevi {in annd scolar | 630

2025-2026)

Incadrare personal {In anul

scolar 2025-2026)

Cadre didactice — 58
Didactic suxiliar— 3
Nedidactic - 14

@ MIMIATEBLIL EDUCATIE! 30 CERLCETARL




SCOALA PROFESIONALA
REFEDEA ;"""'“q ENAPECTORA 1L S04 @ IWES TRV, BUCATIR] 51 CERCITARL
D M.HH:AMUHEF H\@.‘j FUERETEAN MARAMIRES

1.4.2 Oferta edueafionali:

Scoala Profesionald Repedea oferd egalitate de sanse elevilor, satisfacind dorinta fieciruia de a
se simti competent in a detine i a folosi informatia. Trdind intr-o comunitate multietnicd, elevii invatd
sd fie toleranti §i respectuogi cu ceilalts, s8 pretwiascd valonle unanim acceptate dar si pe acelea ale
spativlui in care s-au ndscuf. Dascilii nostri Ti educd astfel inclit s& poatd lua decizii in privinga
propriului destin,

OFERTA DE SCOLARIZARE
prescolar (10 grupe)
primar CP-IV (15 clase)

gimnazial: clasele V-V (10 claseg)
profesional; clasele [X-XI (3 clase)

& & & @

Pentru anul geolar 2025 — 2026, conform planului de jeolarizare aprobat, oferta de scolarizare este:

¥ prescolar - 132

v primar CP-1V - 242

v pimnazial: clasele V-V - 187
v profesional; clasele 1IX-X1 - 58

D asernenea, pentru anul scolar 2025 — 2026, dispunem de locur libere pentru ¢lasele care nu
sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer scolar, conform
informatiilor suplimentare oferite direct de chitre serviciul Secretariat.
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SCOALA PROFESIONALA REPEDEA

OFERTA EDUCATIONALA - INVATAMANT PROFESIONAL, nivel 3
2025 - 2026

CLASA alX-a

1 clasd cu 24 de locuri;

DOMENILUL : Prefucrareq lemmului 3 :
CALIFICARE : Thimplar universal "Alege-fi 0 meserie
1/2 clasa - 12 locuri pe care sa o tithestt
DOMENIUL : Textile - pieldrie st nn vei fiucra o 7
CALIFICARE : Confecfioner produse textile tn viata ta 1"
172 clasa - 12 locuri g

VA OFERIM:

v cadre didactice titulare cu bhogati experientd profesionald care promoveazd calitatea si
performanta actului educational;

¥ ateliere geolare si contracte incheiate cu agentii economici, unde se pot realiza cu succes
activititile practice necesare dezvoltdrii  competentelor  profesionale cerute de standardele
profesionale mvel 3;

¥ arelier textife dotat prin fonduri europens cu masind de brodat HAPPY, masini industriale de
inalta performanta si sistemul de tipar Gemini CAL;

v conditii de studiu deosehite asigurate prin spatii ingrijite, laboratoare si sald de spoit;

¥ ge acondd burse sociale, de merit si tehnologice pentru elevii inscrisi profesional:

¥ obiinereas de certilicate de calificare profesionald ceca ce facilitcazi ocuparea unui loc de
muncd hine platit;

Date de contact;
TelFao 0202366216
| E-maif- ligeultehnologicrepedea@vahoo.ro
| www liceirepades ro
: Adresa:
- Loc. Repedea, nr. 339
l Jud. Muramures

o/
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1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populstia yeolara este mult in scidere de la an la an, la care se adaugh faptul regretabil e mulji
elevi absolventi de 8 clase nu mai continud unitatea de invilimént din motive materiale 5i financiare.

Tinfind cont de cele de mai sus, unitatea noastrd scolard s-a orental spre domenii de formare
profesionald care sd-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerinjelor de calificare a populatiei din

20mi.

1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelulianul scolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Prescolar 144 146 157 [48 13E
Primar 248 253 253 238 240
Gimmazial 237 219 216 219 188
Profesional Y 28 £y A% il

Total 6353 fid i fifid 654 630
1.5.2 Rezultate scolare comparative
Prescolar:
; e | W elevi : -
Annl inserisi la | Nroelewi | Nr, -E‘fi!'l:’l exmrlag N efewt N.i:: Efegf Promovafi
Feolar I?iﬂﬂpiﬂ!ﬂr venifi retrayi il abandon | rdmagi o
anuli
20212023 [44 5 - - . 149 [
M3-2003 | 146 . i : . 146 1004
2023-2024 157 - - - - 157 L0
2024-2025 L 48 - - - 143 L (%
Primar:
Anul ii:‘cr::'fpﬁi E‘:.E . Nr. elevi mﬂmﬂ;‘i i/ N elevi Nr:: £l mii Pronovali .
weodar Iha&;ur::i.f veni refragl transfiovist ahandon | ndmagi o
an, i
2021-2022 248 3 | - - [ 240 1000
(20222023 233 = | = : z 253 100%
2021.m24 | 233 - - | transferat - 254 16060
2024-2025 238 3 1 | transferat - 239 100%
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Grimnazial:
Arm] Nr, elevi Nr. Nr, glevi Neoelewi | Nr.elevi | Nr, elevi | Promovayi
seolor inseriyi la elevi retrasl | exmatriceleti! | abandon | ramast us
incepunl Veniti ransferari
cert iy
2027-2027 237 3 ? : ; 240) [00Ph
2022-2023 219 - - - 2 - [ Q0P
MI23-2024 216 2 | . . 217 | QP
20242925 219 - - | 4 transferati - 215 | 0%
Tnvitdmint profesional de 3 ani
Anul Nr. elevi M, Nr. elevi Nr. eled Nr. elevi | Nr.elevt | Promonapi
s ﬁu‘m}! it elevi FefresL exmatricilafi .:'rburrdun_ Fimayt »
fnceputil VRt
amdui
J02r-2p22 3l - - - . 31 1008
2022-2023 28 - : . - 28 1008
202 3-H24 29 2 1 . - 31 1009
2024-2073 4% T - 1 repetent - 8 [ oew
1.5.3 Situafia rezultatelor ka examenele scolare
Evaluare Nationali:
Sesiunile din annl Total elevi Procent promovabilitate
fn.s‘criﬁ Prezenfi | Promovayi
2 il 58 I3 25,86
023 43 40 11 27 5%
2024 53 50 25 S0%
2025 62 58 35 60,34,

Absolventii clasei a VIll-a trateazd cu superficialitate exemenul de Evaluare Nationald din urmatoarele
cauze:

- intrarea la liceu se face i cu medii sub 3, chiar 5i la cele teoretice;
— dezinteresul elevilor 5i al parintilor fafd de scoald;

— influenta opiniei publice, prin mediatizarea unor aspecte negative privind activitatea de la
scoald;

- criza de timp & plrinfilor, datorila crizei economice, care duce la o slabd observare a copiilor si
o micd implicare in activitdile elevilor;

Totusi, se observi o usoard cregtere 8 promovabilitdgii, datoritd implementarii programului
PINRAS 2, prin carc sunt oferite oare remediale cu masad caldd si diferite acivitdfi de stimulare a
elevilor.
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Rezultate scolare comparative obfinute ln examenele de certificare a competengelor profesionale:
Anul sealar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi Tnscrist 17 28 == = ' 12
“Nr. elevi promovali 16 27 i 12
Me prezentati | 1 - =

In general, absolvenfii clasei & XI-a au tratal cu seriozitate cxamenul de certificare a
competenfelor profesionale, si-au intocmit proiectele respectind metodologiile fn vigoare i praficul
stabilit impreundl cu profesorii indrumditori, s-au pregitit corespunzator pentru probele de examen.
Evolufia rezuliatelor este incurajatoare. Se urmdreste promovarea acestui examen de cdire fofi
absolventii claselor terminale,

1.5.4 Insertia profesionald a absolventilor

Situatia continudril studiilior absolventiclor de clase a VII-a, a insertici absolventilor de nivel
3 pe piaja muncii, sau continuares studitlor se prezinté astfel:
Absohventii clasei a VITl-a;
Promaofia 2024: din cei 62 absolventi, 47 au continuat studiile la licew, 13 la scoala profesionald, 0 au
plecat in strainatate, () au abandonat scoala, iar 0 nu aw putut i monitorizati.
Promaotin 2025: din cei 72 absolvenii, 49 au continuat studiile Ia licew, 23 la scoala profesionald, 0 au
plecat in strainatate, 0 au abandonat geoala, iar 0 nu aw putut fi monitorizati.
Invéitdmdntd profesional:
Promofia 2023: din ce1 27 sbsolventfi: 5 au continuat studiile hiceale, 10 si-au depus pentru somaj, ar
12 absolventi nu au putut fi monitorizati,
Promotia 2024: - nu am avul absolven|i.
Promotia 2025: din cei 14 absolventi: 5 au continuat studiile liceale, 10 si-aw depus pentru somaj, iar
12 absolventi nu au putut i monitorlzafi.

Se¢ constatd un procent redus de absolventi care continud studiile in invitdmantul liceal, din
cauza situatiei financiare a familiei care nu-si permit sd-i scolarizeze in alta localitate.

Mults absolventi decid si plece la munca in strdindtate {cauza: situajie materiald i linanciari
dificile, lipsa locurilor de muncd bine platite).

Este dilicil de realizal o anchetd referitoare la inserfia socioprofesionzld a absolventilor i
urmdrirea traseului educagional sau personal al acestora.

1.6. Parteneriate cu agenfi economici in vederea efectudrii practicii

Denumirea Nr. de elevi pentru
completa a care s-au incheiat
Domeniulde | partenerului de contracte cadou ( de |
formare de studii Calificarea practici cu care parteneriat cn
profesionuli esteincheiatid agentul economic
conventic de imstitutia publici
practici partenerd
INDWSTRIE CONFECTIONER
TEXT {fﬁf ol IX-X1 PRODUSE 5.C. FLAMORA SEL 29
PIELARIE TEXTILE
PROUSELOR | vy | PAMPLAR S.C. POLIANSKE 38
DIN LEMN | LINTVERSAL DEREFO SRL

e
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scoala Profesionalid Repedea:

* [ommeazi §i dezvoltd competente profesionzle si sociale ale elevilor pentru o ciit mai bund
Integrare pe piafa munciis
dezvoltd atituding pozitive fafd de mesena aleasd dar i autonomia personals §1 socialid:
formeazid si dezvoltd profilul moral al elevilor prin oumercasele activitali de consiliere,
gctivititi extrascolare si extracurriculare,

o asigurd un climat de siguranta fizicd 5i libertate spirituald pentru elevii,

Scoala Profesionald Repedea, prin activitatile sale instructiv-educative contribuie La:
s dezvoltarea capacitdfilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;
» formarea gi dezvoltarea abilititilor practice;
o [ormerea 51 dervoltarea independentel personale si sociale;
» cducajic cticd, esteticd 5i formarea capacitdjii de apreciere a valorilor culturale nationsle si
universale;
instructie §i educatic de tip formal si informal;
abilitatea de a se autodezvolta §i autoforma pe parcursul vietii;
consiliererea elevilor in privinta integrari pe piala muncii.
1.7 Informatii privind personalul angajat
Corpul protesoral se remarcl prin nivelul ridicat al competentel profesionale si al exigentei
didactice. Activitatea curentd didacticd se completeazd cu o serie largd de activititi extrascolare,
culturale, sportive, aviind ca beneficiar final elevii, urmiirindu-se completarea armonicasa a profilului
fizie, intelectual 51 moral al acestora,

ineadrarea personalulul didactic 2025-2026

: Necnics de Neemiir de cadre | Numir de Numar de
Numich toial ! didactice ci | culre cadre Modalitatia
de cadre ;'nE i g normu de bazd didactice didaciice e /
didacitice .-j:iq'xﬂﬂf in wniiaied de fitulare ale calificae GBS e P08
fmviitamant Lnitasii de Anrocent
Irvdfcimdint
5§ Concurs
. 54.30 a3 48 litularizare - 48
KM e
| Suplinire - 10
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
MNumir personal didactic
Gr.l+ | Gr.l | Gr.II | Cudefinitivat | Fara grad Neealificat/Suplinitor
Doctorat didactic
1 q4 3 4 5 R
Distributia pe grupe de vechime a personalulni didactic angajar:
J 25-
Vechime 0-3 ni- Scoaal | o0 | el AR SRR g el
ani ani  ani and ‘ani
2 I ani
in invatdmint s . - S 4 A5 f

FERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
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Personal didactic auxiliar

Tuotal Administrator | Bibliotecar .Mlminhtmtﬂr Informatician | Laborant
posturl | Secretar financiar de patrimoniu
4.5 1.5 l | 1 (0,5 vacant -

Personal administrativ

Total posturi ingrijitor Muncitor calificat Purtar/Paznic
11,50 g 4 |

LB CONTEXTUL NATHONAL
Proiectiile realizate de Institutul National de Statistic8 cu privire la evolutia cererii de forid de
muncd indicd necesitatea ca gcolile din invaiamantul profesional si tehnic 53 includd in oferta lor mai
mulle programe de recalificare pentru a actualiza competenfele fortei de munci la nevoile actuale i
viitoare ale piefei muncii. Integrarea pietelor va genera nccesitates ca firmele s3 se adaptese
condcurentel tot mar puternice, fiind favorizeti cel care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai
largd de competente, dar 5i cu o mobilitate profesionala mare.

Noul sistem de invatimiint profesional gi tehnic din Roménia trebuie sa rispunda urmitoarelor
prioritat nationale;

in*.ritarea centrati pe elev;

Parteneriatul cu intreprinderile;

Dezvoltare de curriculum;

Dezvoltare de standarde;

Formarea continud a personalului;
Asigurarea calitalii ;

(rientarea si consilierea;

Bistemul informational;

Modemizares bazei materiale;

Management educational;

Sanse egale;

Utilizaren tehnologiel informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;

Lone dezavantajate;

Formarea continud a adultilor;

Integrarea eurapeand;

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului goolar, reducerea analfabetismului functional,

AERALLALRRRANAL AL

Politica in domeniul educatiei are la bazd urmatoarele obiective prioritare:

= Cregterea calititin actului educational, ca bazl a realizirii societitii bazati pe cunoastere in
Eomdnia;

=* Dezvoltarea personald a elevilor din perspective Invatirii permanente;

= Asigurarea prepdlirii resurselor umane prin invafimantul preuniversitar §i prin invitarea
permanenta;

=* Dezvoltarea coeziunii sociale $i cregterea participirii cetiitenilor la programele de dezvoltare
econpmicd §i sociald a comunititilor sociale:

=* Realizares echitatii in educatie;

= Agigurarea educatiei de bazi pentru tofi cetiitenii; formarea competengelor;
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= Realizarca echititil in educafie;

= Asigurarea educafiei de bazd pentru toti cetitenii; formarea competentelor;

= Obtinerea rezultatclor optime ale Inviipiri, cultivarea excelentei, reducerca abandonului scolar,
reducerea analfabetismulu functional.

Asistenta UE pentru reforma inviigimintulul profesional i tehnic

Sistemul IPT/IPT din Romania se afli intr-un proces de reforma continud, care a fost initiatd in
1996 cu sprijinul programulei Phare VET RO 9405, in prezent, proiectele deevoliate in cadrul [PT
beneficiazi de asistentd din partea UE prin programul multienual PHARE componenta [PT atit pentru
infrastructura scolard cit 5i pentru dezvoltarca institutionald. invaimantul tehnologic este monitorizat
gi evalual anul prin C.A., echipa de management si periodic de AR A.C.ILP

In momentul de fati prescuparen de hazi in invifimanul preuniversitar romanese o constituie
pnaliza rezultatelor implementdirii reformel prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forid
de munci si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invEgimantului, astel incér s rimdnd
deschisii posibilitatea recalificrii rapide, in functie de dinamica economici locala si zonala.

Direcfiile strategice ale edueatiei si forméirii profesionale sunt:
- adaptarea educatier 51 formiéry profesionale la cerinfele societdiai i ale pietet forlel de muncid;

- wgigurares calititii educafici 5i compatibilizarea sistemulul national de inviitamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la nivelul UE,
dar i potentares traditiilor valoroase ale educatiel rom@nesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;
reforma educatiei timpurii;

81 puraren accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusun scolare,
asigurarca condifillor echitabile de igiend $1 educatie pentru sandtate in mediul rural, licee tehnologice
pentru o0 paletd extinsd de specializén, informatizarea tuturor scolilor din mediul rural, modernizarea
invittAmantulul profesional i tehnic in mediual rural).

Priorititi i obiective la nivel regional si local

fnvﬂy‘iménm] profesional i tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educafier;
economic s social.

Prin urmare IPT nu poate raspunde, In sens Testedns, cerinfelor imediate ale unui loc de munci, el
trehuic si asigure pregitives pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionali.
It aceste conditin inviitimantul profesional §i tehnic trebuie vizul ca o etapd in procesul invitini pe
parcursul intregit viefi, care este imediat urmati de invatarea la locul de muncd in vederea adaptisii la
cerinele acestuin. Strategia nationald pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare
aflat pe patru niveluri: la nivel national de citre Ministerul Educatici i Cercetdirii, la nivel regional
ptin Planurile Regionale de Actiune pentru [nvipiminmul Profesional gi Tehnic (PRAT), Planurile
Locele de Actiune pentru InvEfmantul Profesional §i Tehnic (PLAT) la nivel judetean, iar la nivelul
scolilor prin Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS),

FPLAT stahilegte:

— miasuri integrate de educatie 51 formare profesionali;

—+ imbunatitirea corelirii ofertel invi{amantului profesional §i tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-sociali;

o analizi o contextului judetean comparativ cu cel regional;

. 1
—» tinte, prioritafi §i actiuni pentru dezvoltarea IPT:
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-» coniribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;

—+ [urnizeazd un cadru general pentru elaborarea §1 armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

— [aciliteazd luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT §i orienteazii finantarca pentru
investitii specifice.

PLAI oferd cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

=+ celificinle profesionale relevante pentru dezvoltares socic-economicd la nivel de judet,
structurate pe domenti ocupationale $i nivele de calificare;

mdsuri de rationalizare & refelei scolarc;

planul de scolarizare al scolilor [PT;

mésuri complementare de formare profesionala continua;

masuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrdrii lor in
sistemul genersl de educatie;

mésuri privind dezvoltarea parteneriatului social § a cwrriculum-ului in dezvoltare locali;
mdsurt pravind sustinerea investifiilor in infrastructurd i echipamente didactice.

444

+ 4

Evelutiile imprevizibile ale pieei muncii §i economiei din ultimii ani, arati ci previziunile
privind cererca de for{d de munci i5f pistreazi inci un grad mare de relativitate. Se recomand ea fiind
necesard o monitorizare atenti in perioada care urmeazd a evolufiilor pietel muncii.
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1. ANALIZA NEVOILOR

Planul de Acfiune al Scolii Profesionale Repedes, este fundamentat pe Analizele PESTE si
SWOT, care oferd informatii referitoare la mediul extern st mediul intern ale unititi 51 influentele
acestora asupra activitdta scoliL

Activitalea oricirel entitdfl economico-sociale este influentatdi intr-o0 mare méisurd de factordi
politicl, economici, sociali, tehnole gici $i ecologici, care se manifestd din mediul n care aceasta Isi
desfigoarti metivitates, Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de
conjunctura politicd i de evolutia economicd la nivel local, regional, national si intemapional, de
progresul social intemn §i de integrares in structurile economice s culturale ale Uniunii Eurepene.

Ohbicctivul prioritar al procesului de reformd waversat de invitiméntul profesional si 1ehnic
preuniversitar il reprezinti realizarea formérii profesionale la nivelul celei din firile Uniunii Europene,
adaptati la cerintele unei societlfi democratice, in concordantd cu evolutia picici muncii din Roménia,

Populatia reprezintd un element esential al deveniri umane. De mirimea, dar si de calitaten
populatier depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spafiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migrafia, structura populatiel pe diverse
calegor) au un puternic impact social, economic, politic i cultural, constituind o parte esentisld in
analiza 51 dezvoltarea politicilor publice.

2.1 ANALTZA MEMULUT EXTERN

Economia Roméniei 2 parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant
si perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, tate tamurile de activitate economici,
au cunoscut transformiri importante pe fondul actiunilor intreprinse de autoritdfi de restructurare,
privatizare, modemizare dar i sub actiunile forjelor pieei care au condus fa dezvoliares accentuati a
uner secioare sau ramur economice dar 5i la restringerea activititii sau chiar disparitia unor actori din
viata economicl,

Transformarea sociald, economici i politicl, componente caracteristice perioadei de tranzitie
gi trecerii la economia de piatd, au produs o sene de schimbdri in structura pietei foriel de muncd, cu
consecinge majore atdt in domeniul social, cit 5i in cel cconomie,

In acest context, implicatiile pentru TPT sunt:

— [Investifii in resursa umand si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii
pentru dobéndirea de noi competente si abilitili cerwte de piafa muncii: mediu, calitate, comunicare,
managementul riscului, conducerea afacerilor;

—+  Planul de scolarizare care 53 reflecte prioritdtile economice pe cele doud componente de bazi
ale pietei muncii: dezvoltares antreprencriatului §i dezvoliarea calificarilor (pregitirea tehnologici
modemd’'meseriile viltomulur);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificars si asigurarea onei pregitiri de bazd largl,
competenfe tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerinfelor agenfilor economici.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invitimantului profesional
51 tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fort de munca intr-o structurd matriceald,
realizatd ca intersecfie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitafi CAEN.

Economia roméneascd a cunoscut In ultimele doudl decenii transforman structurale profunde cu
efecte extrem de puternice in plan social, Procesul de restructurare @ schimbat radical confipuratia
economicd a societdtii rominesti, Economia de piatd concurentiala a facut & se restringi, uneori pind
la disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantd, cum ar fi industria minierd, siderurgicd,
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metalurgicd, mdustria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situgt in permanenid Tn afara
economiei concurenfiale neputind supravieful decdt cu preful unor imense redistrbuin pe seama
banului public san a consumatorilor publici 5i privaji. Restrédngerea activitdfilor in ramurile pe care le-
am amintit, a avui, ca o consecintd indirectd, disparifia unui marve numr de locuri de munch §i
eliberares masiva de forld de muncd, indecsebi in a doua jumatate a deceniului trecut,

Analizele i prognozele privind evolutia pietei contureazd realitatea ,durll™ a unei pieje a
muncii marcate de somaj structural pe termen lung. Fatd de sceasta, sansele absolventilor [PT pe piata
muncii sunt conditionate de constientizarea i valorificarea urmitoarelor alternative:

«  Ocuparea locurilor noi de munca care vor hi creale prin cresteren economicd;

» Inlocuirea celor care se pensioneazi (cererea inlocuitd);

* Pregatirea continud astfel Incdt 55 se poatd prelua oricind locul celor slab calificari, impinsi in
sommaj sau spre alte coupafii {cerere substituiti);

s Cererea gi administrarea propriului loc de muncd,

Piata muncii din judeful Maramures a suferit transformfiri majore in contextul procesului de
restructurare  economicd manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate,
mentinerea somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lungfi duratd, precum si
cregterea populatisi inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiel reserselor de munca
{(scaderea natalitéfi, cresterea populatiel inactive, migratia externd), a fost insotit de efecte economice
cum ar i restructurarea économicd, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural 5 ocuparea in
agricultura de subzistenid.

Profilul dominant al cererii de fortd de muncA pare =i fie dat de wmfitoarele domenii (in
ordines descrescitoare & numarulu de locun de muncd vacante la nivel regional); mecanicd, industrie
rextild si pielirie, constructll, comert, turism si allmentatie publicl, fubricarea produselor din
femn, electromecanicd, indostrie alimentari.

() alté caracteristic a pietei muncii este reprezentata de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregiure profesionali in concordantd cu evolutia necesititilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invatAmént la nivel regional este un indicator de calitate peniru piata muncii
corespondentd regiunii analizate.

Importanta calititin resurselor umane in consolidarea cantitativi g1 calitativd a picfel muncii
reprezintd punctul de plecare pentru o dezvoltare economicl pe termen lung, sustenabild.
Caracterizarea pietei muncii, §1 in extensie a economiei, prinir-o structurd solidd, bazatd atit pe
competitivitate, avantaj comparativ cit, incluziune sociald gi invatare pe lot parcursul viefii reprezintd
o strategie cu cfecte pozitive pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatonlor de piaga muncii 1a nivel regional i local trebuie
sd se reflecte $i in adaptarea sistermului de educalie 51 formare profesionald in sprijinul unei mai bune
coreldri a ofertet educafionale cu cerinfele angajatorilor, prin:

- anticiparea nevotlor de calificare 51 adaptarea ofertel la nevoile pietel muncii;

— intensificarea sctiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

— abordarea integrath a formirii profesionale initiale si continue, din perspective Inviaini pe
parcursul Tntregit vieti;

— imbunitifirea calitifii i relevanjei programelor de educafie i formare profesionald si a celor
de FPC pentru piaja muncii;

— imbunititirea nivelului de calificare a tinenlor prin participarea la programe de formare
personalizatd/stapil,

— certificarca competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;
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— incurajarea antreprenoriatului §i a ocupdrii pe cont propriv prin furnizarea de servicii de
consiliere §1 formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat'mentorat
pentiu cresterea si consolidarea afacerilor;

—  &prijin pentru reintoarcers in sistemul de educatie a tinerilor care au plirisil scest sistem;

— consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritdfi si alic organizatii carc
pol contribui la integrarca socio-profesionald a absolvenfilor — prionitate permanentd a
managementubui scolar;

— [formarea profesionald a profesorilor, o formaterilor s5ioa tuterilor, in scopul dezvoltini si
furniziri unor programe relevante de invatare la locul de munch.

Invitimantul profesional se organizeazd pentru califican stabilite in functie de nevoile pietsi
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene i
locale, pe baza unui contract de pregitire practich, incheiat intre unitatea de invatimint, operatorul
economic 51 eley.

Invatiméntul profesional are urmétoarcle forme de organizare:

- iInvatimdant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarca clasei a VIll-a, ca paric &
invatimantului secundar superior, pe baza unui contract cadm, incheiat intre unitatea de invafmén
gi operatorii economici implicaji in formarea profesionald a elevilor;

- invatimanml doal eu durate de 3 ani, organizat dupd finalizares clasei a Vill-a, ca parte a
invatimantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat Tncheiat Intre unul sau mai
mulfi operatori economici sau Intre o asociatie/un consortiv de operatori economici, unitatea de
invatAmant i unitatea administrativ-teritoriald pe raza cireia se afld unitatea scolard. unui contract de
pregitire practicy, incheiat intre unitatea de invildmant — agentul economic 5 elev;

In invataméntul profesional se parcurg disciplinele pentru invitiméntul obligatoriu si modulele
de pregatire de specialitate pentru obinerea calificani profesionale. Studiile s¢ finalizeazd cu examen
de certificare. Absolventii care promoveazi examenul de certificare a calificirii profesionale
dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calihicdrilor (muncitor calificat) s
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Euwropass.

Intr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeazd grupur de interese. Principelele grupuri
de interese, a clror pozilie 51 evolutie poate fi evidentiati, sunt centrate pe;

- elevi;

- pdnnfi;

- comunitale locald,

Din studiile realizate pe aceastd temd se desprind urmatoarele coneluzii;

#  Elevii asteptd de la scoala;
- ¢a prin educatie si poatd dobindi un statut in comunitate;
- un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmatd: .
- conditii ¢it mai bune de invitare.

# Scoala selicitd de la elevi:
- & fie receptivi, 52 manifeste interes si s3-si dezvolte personalitatea;
- sl cunoasch 5i sf respecte regulamentul scolar;
- s facd cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.

» Parintii asteaptd de ba scoald:
- sf le e respectate ophunile;
gdi-1 pregiteascd pe elevii pentru carieriinsertie sociala:
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- unitaica de invajiméni 55 giseascd 1 53 adopte coordonaniele personalitatii Recind elev §i
i actioneze in divectia realizirii lor;

# Scoala solicitd de la péring:
enlaborare;
- sprijin;
receptivitate:;
- implicare in rezolvares problemelor liceului,
# Comunitatea asteaptd de la scoald:
- cetatenu eduonfy, adaptati 51 adapiabils;
- rteceptivitate la nevoile sale;
- recunoagteren efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambiantd pozitivi de Infelegere si respect.

# Scoala asteaptii de la comunitatea locali:
- implicare 51 receptivitate In realizarca ohiectivelor scolii;
- recunoasteres importangei unitifii in viata comunitagii;
- popularizarea 51 recompensarea rezultatelor bune,

2.1.1 ANALIZA PESTE

Cénd ne refenm la mediul extern, avem in vedere urmatoni factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali al organizatiei educationale. Activitalea oriciired
entitiifi economico-seciale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici, saciali,
lehnologiei a1 ecologici, care sc manifestd din mediul in care aceasta 15 desfisoard activitatea.

Performanta institutional 3 este stimulatd sau atenuath semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economica la mivel local, regional, national si international, de progresul social intern s de
intcgrarea instruciurile $i economice §i cultarale ale Uniunii Ewropene. Este necesard o radiografie
exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea institufia de invt3mant, pentru a identifica
oportunititile pe care trebuie sd le valosifice prodectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizirii rezuliatelor.

Anul scolar este structurat pe cinci module, iar cuvintele cheie care stau la baza intregului an
soolar sunt:

v" Curviculum-ul national. Conform noti legi, curriculum este fratat ransdisciplinar, se pune
accent pe competenfe: comunicare in limba romindlimba meatemi, comunicare in limhi straine,
matemnaticd, stitnte §i tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informatici, sociale gi civice,
antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invita 58 inveli,

v Examenele nafionale. Sc continud cu cxamencle najionale, examenele de obfinere a
certificatelor de calificare profesionald  $i s-au introdus examene transdisciplinare, portofoliul
etucational si probele de admitere specifice unitifi scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare
doi ani {IL IV, V1)

o Consilin! de administratie din scoald, este constituit atit din cadre didactice, ¢it st din un
reprezentant al primarului, 3 reprezentanti ai consiliului local, 3 reprezentanti ai parintilor dar 5 un
observator-lider de sindicat,

o Finangarea invipdmiantulei preuniversitar, care cuprinde finantares de bagzd, finantares
complementard 51 finantarea suplimentard,

" Relatin seoald-familie/comunitate care capdtd o noud dimensiune prin formalizares scesteis,
odatd cu inchelerea unui contract educational intre unititile de invitimént i pirinti. Este incurajati
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wnphcarea panntilor in deciziile seolis, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii.

CONTEXTUL POLITIC
* Procesul de armonizare dupd integrare;
* Fenomenul de descentralizare;

« Apropierea geolii de comunitate, pran adoptarea unor politici corespunzitoare in sdministratie gi
finantare;

* Deplasarea interesului de la control la evaluare 51 consiliere;

* Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general {piata manualelor, piata programelor de
fommare, efc.);

« Adapuarea sistemului rominese de invitimant la stendardele suropene.

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd im jurul
urmdtoarelor obiective:

¥" Apropieres unitafii de invifamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorahile
in administratie 5i finanfare 5i existenia unor strategii de dezvoliare care valorificd potenjialul unitiilor
de invatimint;

¥" Deplasarca interesului in management de la control ciire antoevaluare, evaluare si consiliere;

¥" Liberalizarea unor sectoare i domenii de activitate, precum i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educational® (piata crgii 51 manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalulu);

v" Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimént rominese la standardele
europens §i internationale;

v" Descentralizarca si depolitizarca sistemului educativ;

v" Bporirea resurselor materiale §i informagionale la dispozifia unititilor de invElEmant prin
protecte 51 programe finantate de statul roméin sau de citre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtatirea fondului de
carie;

v Finantarea de ciire stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi;

v Existena proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu
finalit&ti de educatie §i formare profesionali;

¥ Politici intcgratoare pentru clevii cu ceringe educajionale speciale si clevilor aparfindnd
categoriilor defavorizate;

" Existenfa Programului National pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finangare
din Planul Najional pentru Redresare si Rezilienfi pentru sprijinirea unitifilor de invafimant cu risc
ridicat de abandon gcolar, existenta Programului Invatare remediala", destinat elevilor cu decalaje in
dobdndirea competenelor-cheie, celor care se incadreazd In risc de abandon scolar sifsau plriisire
timpurie a goolii 5i copiilor romani veniti din afara granipelor tirii;

v' Existenja Programului . Scoald dupd Scoald”, Programului national  Mash sanftoass”;

v Adoptarea Strategiei Najionale privind educatia pentru mediv gi schimbirni climatice 2023 -
2030,

Moile programe scolare faciliteazd aplicaree unor metode modeme, astfel structurate Tncét
interesul s se focalizeze pe elevi. Ativititile educative desfisurate cu elevii au ca scop realizarea
idealului educational intemeiat pe valorile democratice gi pe traditile umamste, dar tinind cont 51 de
aspiratille societdtil romdnesti si activititile scolare si extrascolare stimuleazd s cultivi demnitatea,
spirttul tolerangei 5i schimbul liber de opinii.
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Nevoile interne ale unitdfii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazs in:
* nsigurarea calitifii educatied - o cerintd imperativil 4 timpului pe care il trdim;

- promovarea ofertel educationale a liceului tindnd cont de realitatile cconomice s nevoile
comunititii locale;

= projcctarca unei imagini pozitive & unitiiii realizatd printr-o publicitate constani $i coerent
SLUS{INuLE;

= recunoagterea publicd 8 meritelor i recompensarea elevilor care au obtinut premii In cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de culturd generald si tehnica;

= atrageres administratiel publice locale in vederca dezvoltdrii;

= aciiuni peninu dezvoltarea capacitdfii institufionale, de elaborare, planificare §i implementare de
programe de studii san programe de calificare profesionald i prin care se urmreste asigurarca
increderii beneficiarilor i sunt indeplinite standardele de calitate de citre fwmnizom] de educatie in
vederea obtineni rexultatelor optime ale invatrii, cultivari excelentel, reducerii sbandonului scolar. a
reducerii analfabetismului fanctional,

Continua finaniarea de ciire stal a pregramelor de asistentd sociald pentru elevi, precum:
Programul guvernamental | Lapte — Com™, tichete pe suport electronic i bursele scolare;

Procesul de invitimint de la Soala Profesionald Repedea se desfagoara pe baza legislafici
generale 51 o celel specifice sistemului de Inva@amént preuniversitar, avind in atentie toate actele
nommative din domeniu, notificirile si ordinele emise.

Procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate din unitatea noastrd, este crganizati si
se desfiyurati in functie de prevederile legislative mai sus menfionate; activitatea de conducere a
aplicat 5i a respectat legislatia in vigoare, menitdl 8 imbundtiteascd sctvitates flecini compartiment
de activitate din scoala.

An fost continuate acfiunile de reformd a invitaminiului atdt in domeniul continutului, cit gi in
cel de influentare poxitiva al compartimentului didactic al invifatorilor gi protesonlor, in directiile
legate de Tneurajarea scestora de a incerca §i aplica idei noi In imbundtitirea modalititilor de
cunoaglere a copiilor, in special prin observarsa individuald a acestora, in schimbarea atitading fatd de
copil, in cresterea disponibilitiiilor de a lucra cu pirintii.

CONTEXTUL ECONOMIC

. Valoarea procentului alocat invifimintului din PIR;

. Posihilitatea atragerit unor fondun nerambursabile;

. Descentralizarea mecanismelor financiare:

. Finantarea unitalil prin donatii §1 sponsorizir;

. Apropierea dintre scoald, mediu economic i de afacen;

. Chrientarea spre o culturd a proiectelor interne §i internationale,

Analiza economici @ mediului extern relevE urmatoarele aspecte:

—  MNevpile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin treceren institutiilor de invatdmint in
grija Congilinlui Local, fondurile slocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbuntdfit
considerabil;

—  Primina alocd fondun pentru intretinerea 51 repararea clidirilor, pentru conselidarea, precum s
penin modernizarea acestora;
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— Descentralizarea sistemului de invajiméint inseamnd implicit gi cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitifilor scolare: unitatea i§i va elabora oferts educationali pe baza nevoilor §i a cererii
de educafie exprimatd de comunitate;

— Atmgeres agentilor economici in formarea initiald a forlei de muncdi prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncd dupé ce elevii termind pregiitirea profesionali in
cadrul unatatn;

—+  Instruirea practicii se face la agentii economici cu cars s-au incheiat conventii de parteneriat.
Analiza economicl a mediuhei intem aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

¥ Realizarca contractelor de pareneriat cu agenlii economici care manifestd interes In
directia dezvoltirii resurselor umane;
¥ Organizarea cursurilor de reconversie profesional.

Evolufia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invitimantului profesional
gi tehinic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munci Intr-o structuré metriceala,
realizatd ca intersectie dintre structura pe grupe ocupalii si struetura pe activitati CAEN,

In unitatea noastri scolard cxistd clevi cu o situafie material sirac §i modesta, acest lucru
impiedicandu-i s5-5i manifesie interesul pentru seoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite, tichete sociale si burse scolare.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizin instibutiilor de
invatamint preuniversitar lipseste.

Din punct de vedere economic, se constatd la nivel national, pe seama crizel economice,
cregterea ratei gomajului pe fondul orientdrii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice 51 mai
putin spre scoelile profesionale, degi cererea de locuri de munci in domeniu depdseste oferta.

Situatia materiald precard a multor parinti este, In unele situatii, cauea interesului scizut fatd de
scoala al elevilor respectivelor familii, iar exodul familiilor duce la o scadere foare mare a elevilor,

Aspectele economice negative au efecte grave: dezinteres penire educatie i absentelsm ridicat.
De aceea impactul programelor sociale este mare si benefic (manuale gratuite, rechizite gratuite,
burse). Din punct de vedere social, implicarca parintilor In procesul instructiv-educativ este o
problemd, grija principald fiind, pentru unele familii, asigurarea hranei copiilor,

seoala Profesionali Repedea beneficiazd de implementarea projectelor Nationale de Rezilientd.

CONTEXTUL SOCIAL
= Flueheagii demografice;
*  Modificiin pe piate muncii 51 sistemul de absorbtie profesionald:
= Schimbdri privind asteptirile comunititii faga de scoali;
* Cerere crescinda pentru invatarea adulfilor §i pentru programe de invitare pe tot parcursul
vietii;
« Partenerinat social in crestere;
+  Intarirea rolului societiyii civile,
Analiza contextului social pune in eviden(3 urmitoarele aspecie:
— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

—+ Pozitii diferite faid de problematica educaiel, existind si grupud de interes care nu recepteazi
scoala ca pe un adevirat mijloc de promovare sociald, mu investese Tn viitorul copiilor lor;

—+ Rata ridicatd & somajului;
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—+ Posibiliatile de gisire de not locuri de muncé este limitatd la societdtile noi infiintare;

— Un numir mare de familii au plecat la munci in strainatate;

~+ Eforturile unitafii si ale comunitaii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situagii materiale

deficitare in vederes evitdnii pericolului de abandon seolar;

— Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizénd din punct de wvedere social colectivul de cadre didactice din unitate se relevi
wrmdtoarele:

—+ Profesorii trebuie sd fie motivati, trebuie recldditd demnitatea dascilului incepand cu plasarca
substantial amelioratd in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru lecturd,
pregitire profesionald §i incheind cu accesul la modalititile modermne de formare continua:

— Be constatd o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

— Relajiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaboririi,
lucrului in echipd.

Situatia materiald precard a pirintilor unor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fath de seoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum i al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgevea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate
reprezenta, de asemenes, o amenintare, Efectul acestor facton economici poate fi extrem de grav, de la
dezinteres 5i absenteism ridicat (chiar in rindul elevilor de gimnazie) pénd la abandonul scolar,

0 altd problemd sociald este tendints mass-mediei de a prezenta ea reguld aspeciele negative,

cu efecte negative pe termen lung, gcoala trebuie s facd efortun pentru & inlaturs sau atenua aceste

efecte,

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

L]

Raspindirea tehnologiilor moderne de comunicare;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Redimensionarea sistemului de formare profesionald inttisld a cadrelor didactice;
Disponibilitate redusi a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
modernizirii dotErilor.

Tehnologia are un rel foarte important in asigurarea calititii 51 a eficientizirin procesului de
invatimint. Forma cea mai importamtd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.

se pot contura urmiloarele observati:

—_

l

|

Informatizarea unitagii este foarte bund: existd cabinete de informaticd dotate cu caleulatoare
performante, conectare la conexiune Intérnet de mare vitezd, dar miscarea rapidd din industria
IT nu ne permite recordarea permanentd la noutiifile apdrute in domeniu;

Internetul cu posihilitdile sale de informare multiple este utilizat n unitate pentru informare
documentare;

Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfisurarca lectiilor interactive ceea ce se
reflecti in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicar in procesul de predare
— tnvifare;

Utilizarea platformelor educationale;
Predarea interactivd cu ajuterul mijloscelor moderne: laptop, videoproicctor, table interactive.

fn ceea ce priveste tehnologicul, pe plan national si mondial, se constati un secent pus pe

tchnologia informatiei 31 comuniciirii. Scoala are un numir suficient de calculatoare, 7 cahinete de
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informaticd, dotate cu calculatoare suliciente derulirii unor ore de informatici eficiente. Accesul fa
internet nu mai este delicitar acests existand, prin eforturi proprii ale gcolii in secretariat, in cabinetul
directorului, in cabinetul de informaticl, in toate silile de curs, ca urmare a situatiei pandemice.

De asemenea, scoala este dotatd cu un atelier de textile. dotat cu: masini de eusut, masing de
brodat-+programe specifice, plotter, camera foto, caleulator, videoproiector, imprimantd, cilcitor, masa
de calcat ete,

Din cauza zonei isolate in care ne aflim, deseori ne confruntim cu pand decurent 51 semnal
slab la internet, astfel informaiile suferd uneon din punct de vedere al receptivitditii. Dintre elevi, peste
60% au calculatoare personale 5i acces |a internet in cadrul unititi noastre scolare.

CONTEXTUL ECOLOGIC
¢ Activitatea unitdtil nu afecteazd medinl;

*  Eduecarea tinenlor in spirit responsabil, prin discipline de studiv'module si activititi scolare si
extrascolare tematice;

= Existd proiecte de educatie ecologicd care se deruleazl la nivel de localitate i la care participd
51 elevii scolilor,
Educafici pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenti de poluare,

Schimbarile climatice 5i degradarea mediulei sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
nafional §i internaional. Schimbarile climatice constituie provociiri majore, care vor marca generatiile
viltoare. Abordarea acestora frebuie si aibd in vedere schimbari radicale atit la nivel economic, cal si
la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbundtafirii rispunsului le schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejiri naturii 5 a resurselor, fiind recunoscut
faprul ci educatia pentru climi joecd un rol fundamental in adaptarea comporamentala si mentali a
societitii fa schimbdrile ¢limatice.

Seoala Profesionald Repedea promoveara educafia pentru mediu prin desfisurarea activitailor
in cadrul Programului ,Saptimina verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanid sustenabili a
unitéfii, prin intermedierea de sponsorizin seu colabordri cu specialisti, prin dezvoliaren de
partenenate cu ONG-un de mediu pentru projecte comune.

Concluzii desprinse:

Pentru a sprijini dezvoltarca InvEffimdntului profesional si tehnic este necesard cresierea
preocupirti unititii de invifimint de diversificare a sursclor de finanfare prin atrageres de resurse
extrabugetare, prin desfisurarea de activitd(i de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin profecte
de parteneriat cu agenfil economici $i prin accesarea fondurilor structurale care si contribuie Ia
cresterea calitdfii procesului educational.

Pentru dezvoltares profesionald a personalului didactic din [PT trebuie luate misuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii 51 schimbirile
organizajionale din mediul economic, De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele metodice
si cele aferente noilor calificiri cerute pe piata muncii.

Intreducerca unor mdsuri specifice de sustinere s motivare, intArirea intedrilor in sistem.
autonomie institufionald completd in definirca normei didactice si de cercetare, facilitaren si
impulsionarce procesului de perfeclionare de-a lungul carierei profesionale,



SCOALA PROFESIONALA i

oy : - —
REPEDEA ;ﬂ‘ PEPECTORATUL SCOLAR @ MINIETERUL ELGCATIED 3 CERCETARI
-t‘u;,-' JUBETEAS M ARAMRES
JUD, MARAMURES -

Elaborarea unui program la nivel najional care sd includd masuri la twoate nivelurile:
admimsirativ- managerial, al forméri 5i dezvoltini profesionale, al promovini, al condifiilor s
relatiilor de muncd, al profesionalizlirii cariered didactice.

Sunt necesare investifii in resurse materiale 5i umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de invijare,

Asigurarea dezvoltirii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor proceselor de invifare
Ameliorares proceselor de predare Tnvatare prin redefinivea standardelor educafionale 5 promovarea
instruirii centrate pe elev, cit si promovares excelenfei.

Necesitatea adoptani unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scoalr i AJOFM-uri, monitorizarea administrativi a
mserfiel absolvenfilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte privind
inserfia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitdji ale sistemului de
educafie g1 lormare profesionald, De asemeneca, sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in
rindul absolvenfilor 5i a angajatorilor care sd vizeze inserfia profesionald, gradul de utilizars a
compelenelor §i alte informai utile privind Ainalit3jile sistemului de educatie si formare profesionald.

22 ANALIZA MEDIULUT INTERN

Seoala Profesionald Repedea oferd condifii egale de acces la programele de inviiare st sprijing
woli elevii, acestora Rindu-le puse la dispozifie informatii si indrumin despre toate programele de
invatare existente.

Toatd unitatea de inva{iminl este preocupatd de imbunatitirea continud a calitdtii programelor
de invitare, Elevii sunt implicali activ in procesul de predare — invitare. Se tine conl de nevoile
speciale ale elevilor, se proiecteazil strategii de interventic gi activitafi de sprijin pentru elevii care au
dificultati de mvitare.

Predarea gi invdfarea

In anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o projectare didacticd
corespunzitoare, conformd cu cerintele noi impuse de aplicare a curticulumului, prin accasta
urmirindu-ge realizarea unui invitamant formativ, cficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ
participative, crearea de competenfe profesionale specifice meserien.

In actul de predare insd se¢ impune o schimbare a raportului dintre informativ gi formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de Invitare si evaluare, o pregitire continui §i lemeinica, o
maobilitate mai mare in stabilirea obisctivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observi ¢a in ciuda eforturilor majorititii cadrelor didactice de
a proiecia gi destigura activitdgi didactice intr-o viziune modema cu accent pe formarea capacititii
intelectuale, a disponibilitagilor afective gi & deprindenilor practice, rezultatele nu sunt chiar cele dorite.

Resurse materiale si resurse didactice

Scoala noastrl a aplical pentru toate formele de invitdmant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, far oferta educajionald a gcolii a fost stabilitd de Consilinl de
Administragie al unitijii. La stabilivea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitinile agengilor economici
din zond, a parintilor i elevilor.

Scoala Profesionali Repedea oferd elevilor séi conditii excelente de studiv g recreere,
astgurind s8li de clasd, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si mijloace de
invardmint moderne (table intelipente in fiecare clasa), necesare realizarii unui invatimant de calitate.

Cursunle se desfagoari intr-un singur schimb, in mai multe locafii/strectur.
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Bazn materiald curentid cuprinde:
Sall de clasd dotate cu mobilier nou 5§ instrumente TIC
Laboratoare & cabinele seolare

* Laborator de gtiinge dotat cu truse didactice pentru efectuarea experimentelor, material didactic
specific, calculator conectat la internet, tabla inteligentd, imprimantd si mobilier specific;

* Laboratoare de informaticd (2) dotate cucalculatoare consctate |a internet, tabld intelipentd si
imprimantd.

Aieliere yeolare
v Atelierul textile
Rezultuiele elevilor

in ultimii ani, scoala a inregistrat cregten privind procentul de promovabilitate si o cregtere a
calitafi procesului instructiv educativ, In ultimii ani promovabilitatea la examenul de absolvire a
invitimantului profesional & fost 10094,

Resursele mmane

Unitatea scolara bencliciazd de un corp profesoral bine pregitit, inchegat 51 preocupat do
dezvoltarea personald s profesionald a fiecdrii cursant, formarea competenfelor necesare pentru o
participare susfinuti la dezvoltaren societitii cunoagterii.

Caolectivele de catedrd sunt echilibrate ca nivel de experdentd. Valoarea profesionald a cadrelor
didactice este consecinta donnfei continue de perfectionare, concretizatd in interesul deosebit in
obfinerea gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de
Casa Corpului [ndactic, cenire de formare, dar 5i a cursurilor postuniversitare de master, studii
aprofundate, doctorat. Majoritatea cadrelor didactice a participst cu luerin la sesiuni metodico-
stiinfifice de comuniciri, simpozioane judefene i najionale.

Elevii pregitifi de profesorii an obfinut premii importante la concursurile judefene, regionale si
natinale.

Consilierea si orientarea oferitd elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constati ca se menfin
procente ridicate in opfiunile elevilor penatru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, Invaiimantul
profesional neprezentind interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Scoala Profesionald Repedea are propria politicd de promovare
a Imaginii unitdjii, prin prezentares ofertei de scolarizare,

Consilieres s1 orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de citre profesoril dingingi 5i
consilierul scolar, implicand in acest sens partencri externi ca: agenti economici, universitifi, fundatii,
ONG—un. Se¢ desfasoard in acest sens vizite in unitafi 51 programe de parteneriat.

Parteneriate i coldabordri

Bazdndu-ne pe faptul ci o meserie nu se invald numai In clash, in atelierele i laboratoarels
unitilii, am wrmfrit in permanenid colabordri seroase cu diferili operatori economici, pentru a putea
desfisura instruirea practica in conditii optime, pentru a-i obisnui pe elevi cu Muxurile whnologice,
pentru 4 le oferi acestora sansa de a putea si e angajeze mai wyor la absolvirea scolil, Ne sprijind in
aceasta direcfle operatorii economici precum:

v S.C. FLAMORA SRL
v 5.C. POLIANSKE DEREVO SRL
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Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza convengiilor si peotecoalelor de colaborare.

De asemenea, colaborarea cu agenjii economici se extinde si la alte activitdli precum: contracte
pentre scolarizarea in anumite calificlri, proiecte comune in folosul comunititii etc.
Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la proctica elevilor. Astfel, menfionim si alte tipurd de
acliuni:
= Acord de parteneriat cu Inspectoratul de Polijie al Judepului Maramures - Sectia 4, Polifie
Rurald Leordina

+ Acord de paneneniat cu RNP — Romsilva - ADMINISTRATIA PARCULLUI NATURAL
MUNTI MARAMURESULLUI R.A.

* Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare §i Consiliere Antidrog
e Acord de parteneriat cu Caregivers SRL

o Acord de parteneriat cu UAT Repedea

«  Acord de parteneriat cu Mandstirea 5f, Covioasa Parascheva, Strdmtura

*  Acord de parteneriat cu Centrul Militar Judejean Maramures

o Acord de partenerial cu ASOCIATIA GO GREEN RESOURCES

2.2.1 ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozel mediului intern s-a ulilizat analiza SWOT
{de identificare a puncielor tari, a punctelor slabe, a oporunitijilor i a ameninjirilor). Sursele de
informare consultate au fost rezuliatele la examene — concursuri geolare, rezultatele la concursuri gi
schivititi extrageolare, planul de activitate al unitdjii scolare, situafia elevilor dupd absalvire, analiza
obiectelor optionale din CDS/CDL, scheme orare, orarul activititilor extracurriculare, diseutii cu
elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.
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ANALLE A SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¥ Respectarea 51 asigurarea curriculumului
conform documentelor curmmiculare in vigoare,
corespunzdtor nivelului de virsti:

v Utilizarea materialelor auxiliare in scopul
mvatani;

¥ Cadre didactice calificate, majoritatea
titulare, cu gradul didactic 1 s 11:

“  Interesul cadrelor didactice pentru un
invatamént modern;

¥ Existenjs a doua laboratoare de
informaricd, dotate cu calculatoare conectale la
internet si tabli inteligents;

«  Interesul conducerii scolii pentru
dezvoliarea bazei materiale:

* Comunicare cu autoritiiile locale, in
vederea rezolviiri problemelor care fin de
infrastructura scolard;

*  Existenfa unui site al scolii;

¥ Rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale

¥ Existenta, in unitatea scolard, o unuw
consilier psihopedagogic.

¥ Lipsa de interes din partea unor elevi
pening procesul instructiv-educatiy;

¥ Resurse financiare extrabugetare |

¥ Formalism in sctivitatea de formare
continud a cadrelor dicadtice;

¥ Bard materiald slab derzvoliati, in
comparatic cu cerinfele actuale si cu nevoile
elevilor din sec. XXI:

*  Lipsa unui spajiu adecvat pentru o sali de
lecturd si a unoi cabinet de stiinte;

% Promowvabilitate scizutd a elevilor din
clasaa VIl-a la examenul de Evaluare
Malionali;

®  lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevol specizle

®  Reficenfa unor elevi si plirin{i faté de
psihologul scoler 5i fafd de ideca de consilicre
psihologicd in scoald.

OFORTUNITATI

AMENINTARI

& Accesibilitate sporitd a programelor de
formare oferite de CCD si alli fumizori de
formare, prin organizarea lor in on-ling;

& Posibilitatea imbunétilirii bazei materiale,
prin realizarea unor proiecte de finantare
nerambursabild pentru proiecte in domeniul
educatiei (Erasmus+, FNRR);

L Oferte educationald variatd (pregitiri
suplimentare §i diferentiate pentru elevii din
clasele a WIll-a)

& Actualizarea permanents a site-ului gi o
avizerului seolii;

& Disponibilitatea consilierului scolar si a
cadrelor, in creared unor activititi educative care
vizeazrd implicarea parintilor in viata scolara;

£ Interesul administratiei locale pentru
sustinerea actului educational:

£l Abordarca unui stil de conducere
organizat, care intrefine relafiile mtercolegiale,
printr-o colaborare eficientd si prompta.

& Modificin legislative frecvente;

& Sciderea populafiei scolare;

# Lipsa de interes din partea unor panngi
pentru procesul instructiv-educaliv 51 reticenta
acestora fati de consilierul scolar;

& Plecarea, in strdinftate, a unul numdir
mare de elevi care i5i insofese familiile;

# Lipsa de supraveghere a elevilor in cazul
tamiliilor dezmembrate sau ale celor plecate in
strainitate;

& Insuficienta constientizare a parintilor
elevilor, fati de rolul lor ca principal partener
educajional 51, totodati, dezinteresul acestora
fafi de problemele scolii.
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Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Scolii Profesionale Repedea, precum gi
eficienta internd 5i externd a unitifii de invi{imént pe ultimul ciclu gcolar, din analiza planorilor de
dezvoltare PLAL PRAL se constatd ca unitatea de invajimint are numeroase puncte tari ce susfin
oportunitatea datd de cresterca cerenii pentru calificarea oferite. Aceste puncie tari 5i oportunitati pot fi
utilizate cu succes penteu dezvoltarea unitifii noastre de invatfimént,

Este imporiant ca unitatea sa igi analizeze cu atentie rolul i pezifia strategicd urmirind aspecte
Precum:

. corelarea ofertd — nevoi de formare;
. onentarea §i informarea in carierd;
. reabilitarea infrastructuri;

. resursele umane;

o parteneriate;

L sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE:

v Imbunatatirea continud a calitdtii ambientului educational in care se desfisoard activitatca
didactica;

¥ Dezvoltarea §i extinderea bazei materiale pentru atelierele de instruire practics;

¥ Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponserizir, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

¥" Consilicrea resursei umane in problematica reducerii shsenteismului 51 a prfsirii timpurii a
seolii;

v Cregterea performanielor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de lormare, simpozioane, seminani, colocvil, nstruin, schimburi de experienta;

¥ Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode modemne si a unor stiluri de predare
tlexibile, valoroase, stimulative, modeme, activ participative, diferentiate pe particularititi de
viirstd gi individuale ale fiecirui elev, care sa conduci la cregteren motivatiei pentru invijare 5i
a performantei scolare;

¥ Cresterca numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin

performante, pentru cultivarea excelentei;

Cresterea procentulut de promovare a examenului najional;

Valorificarea in mai mare masurd a partencriatelor incheiate cu agenti economici;

susfinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificulate, printr-o oferd

educafionald atractivil i adaptati nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului

scolar 51 obfineri unei calificir profesionale;

v Cregterea gradului de inserfie profesionald a absolveniilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

¥ Dezvoltarea partenenatului elev — parnte — unitate de invajdmaint;

¥ Continuarea cu accesares projectelor cu finangare europeani.

LR S
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Ill. COMPONENTA STRATEGICA
Pornind de la prioritdjile paliticii educationale ale MUE.C.T.5.:

Calitate

Desceniralizare
Performantd

Eficienia

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Oferte educationale
Fesurse umane
Responsabilitate

cRCHCRCRCRG RGN

activitates in unitatea noastrd se desfigoard in baza prevederilor prezentului plan si ale planurilor
de activitate elaborate pe compartimente, urmdrind in principal urmétoarele:

CURRICULUM:

= Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd oficiald si a finalitatilor pe nivelur
educationale: pregcolar, primar §i gimnazial;

Azigurarea calititii educatiei in gridinita 51 in scoali;

Stabilirea oferted educationale in functie de nevoile specifice in gradinitd si in scoald;
Aplicarea sistemului de evaluare intermn i extemn;

Valorificarea rezulatelor la evaludrile nationale, la concursurile scolare pe baza datelor
statistice in vederea cregterii performantei seolare;

RESURSE UMANE:

®¥  Cuncaglerea legilor, ordinelor, metodologiilor $i a celoralte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic suxiliar
si nedidactic din gradinita si din scoals;

#  Elaborarea §i prezentarea unor repere ale formirii personalului didactic din gradinid g
din scoali;

®  Cregterea calitdfii resurselor umane din gradinita si din scoali;

¥ Promovarea unei politici de personal care 53 asigure cresterea calititii 5i eficientei

E RN W K

RESURSE MATERIALE:

¥ Fluidizarea fluxulm informational in scoal;
¥ Gestionarea eficientd a resurselor materiale din scoald;
% Elaborarea bugetului pentru scoali;

PARTENERIATE 51 PROGRAME:

= Ceordonares $i participarea la proiectele de partenenial din cadrul scolii;

= Colaborarea cu institufii abilitate in derularea de proiccic si programe;

= Continuarea §1 finalizare proiectulul tranfrontralier, inceput in anul 2018;

2 Tncheierea de parteneriate ¢u alte umitafi de invatiming, comunitatea locald, ONG-uri
el

RELATII PUBLICE, PARTENERIATE SI PROGRAME:

¥ [mhundtitires comuniciirii orpanizationale din scoali;
£ Promovares imaginii geolii (in interior §i exterior) prin diverse activitdti de relatii
publice;
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% Participarea la activititi de perfectionare in maonagement a directorilor (cursuri,
simpozioome, mese rotunde, sedinte):

Planul de Actune al Scolii are in vedere o viziune coerentd, In acord cu strategia projectului
<Rominia Educatd”, cu concluziile Raportului privind starca invatamantului in judetul Maramures si
cu opgiunile strategice ale Planului Managerial elaborat de [nspectoratul Scolar Maramures, prin care
ne propunem indeplinirea standardelor nationale prin valorificarea maximé a resurselor umane i
materinle din sistemul educational, Accentul va cidea pe o culturd a integritifii ce se transmite atidt prin
comportamente $i norme institufionale, ¢t si prin repere curriculare. Fste foarte important 53 motivim
si sil ajutim ficcare copil in demersul de a-5i maximiza potengialul. Intreg parcursul educaional are la
bazd dezvoltares pindirii critice si creativitatii flecirui copil, iar etica 5i integritatea sunt valori care se
cultivil §i se respecta pe tot parcursul educational.

Documentul de prognozd contureazd programele pentru indeplinirea obiectivelor strategice
cuprinse in PAS s actiunile initreprinse pentru realizarca obiectivelor propuse, raportate la cele
douasprezece deziderate ale Programului Mational ..Romdénia educati’™
1. Sistemul de educajie formeazd cetdfeni aclivi, cu valori enropere, adaptafi condifiilor economice si
sociale, cu o culturd civicd g democraticd solidd Cel care fmvald depdseste un nivel minim de
alfabetizare functionald g digitald. Este auiorom in imvifare, arve capacitatea de a-5i antoregla
propria invdfare §i igi poate fdentifica §i pestiona singur emojiile, filnd capabil 58 comunice astfel
incdt s aibd relafil armonioase, in familie s societole.

2. Educafia este individualizatd, centratd pe nevoile gi aspirafiile celui care Invagd §i pe specificul
[fecdrel comunitdpi de ivvdarare,

3. Educafla incepe cdr mal devreme In viafa wmil copil 51 continudg pe tot parcursnl vigtii sale

4. Profesarii sunt mentort g facilfitatord, veritahili profesionizii in educagie.

3. Pentry educatie se alocd vesurse suficiente, in mod transparent gi eficient,

6. Sistemit! de-educapie este unul echitabil §i de calitare pentry fiecare elev.

7. Tinerii pot opta pentru frasee flexibife in educapie,

8. Sistemudl de educaie vomdnese este atvldigdior peniru comuniidiile academice din Remdnia yi din
intreaga lume, facilitdnd o intensitate crexcudd a mobilitdtilor internationale

9. Alfabetizarea funcfionald a miuror elevilor.,

I Etica i integritatea suni valort care fransmit § se respectd pe tot parcursul educafional,

1. Managementul educational este umul profesionist si bazai pe inovatie.

12, Cadrul legislativ care guverncazd educatia este wrul stabil 37 se bazeazd pe o viziune asumatd,

[n aceastd directie vor fi implementate instrumente de politici educationalece vizeaza atingerea
obiectivelor strategice pentru dezvoltare durabild, care includ:

# adaptarea metodelor de predare-invijare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor, in
vederea cultivini unel atituding orientate spre invitare;

#  cresterea accesulul 51 participirii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul de
rexidentd;

# diminuarea ratei de analfabetism funcfional si cresterea ratei de promovabilitate la examenele
najionale;

# consilierea gi sp:'ijinire.a uuitﬁ;.i[ur de invitimint preaniversitar 5 & personalului didactic, didactic
puxiliar 5i nedidactic pentru imbundtatirea proprici activitii;
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# imbundtdfirea resursei umane prin oferte de formare continud a personalului din invatimant care
sil rispundd cerinfelor acestora, precum §i prin solutii adecvate vizdnd invatares pe tot parcursul viefii;

# dezvoltarea Invifimintului profesional, in special profesional dual, care 53 atragd elevii spre o
meserie de confectioner textil 5i timplar universal;

# participarea la inviifarea pe tot parcursul vietii i cresterea refevantei experientelor dobéndite prin
implicarea in diferite activitili 5i proiecte;

Atenfie deosebitd webuie indreptati citre crearea unui climat sigur si pozitiv in unititile de
nvaldmant, bazat pe respectarea persoanei, nediscriminare, motivarea pentru invifare si asigurarea
starn de bine a anteprescolaruluifpregcolarului/elevului in unitatea de invifimant, pentru prevenirea
violeniei psihologice-bullying. Este necesard dezvoltirea unor practici didactice care s3 promovesze
interactivitatea, utilizarea §i aplicarea informafiilor in contexte diverse, corelate cu experienta elevilor,
plasarea elevului in centrul actului educativ §i eficientizarea intregului proces instructiv-educativ.
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3.1 Obiective

Obiectivele strategice pentru dezvoltare sunt definite pornind de la misiune, de Ia rezultatele
diagnozei §i a viziunii privind viitorul seolii, vizind, in mod explicit, imbunitifices pe cele trei
dimensiuni fundamentale ale scolil: participarea scolard, rezultatele inviigiil si starea de bine.

0y imhunitiﬁm calitifil procesului de predare-invitare-evaluare prin cresterea, cu pdnd
la 70% a procentului de cadre didactice care urmeazi cursuri de perfecfionare ce accentueaza
activitifi didactice centrate pe elev si deevoltares competentelor digitale, astfel inciit elevii si fie
inzestragi cu aptitudini necesare 53 fachi fatd unui mediv in continui schimbare.

0yt Cregteren, in urmitordi 4 ani, o procentului elevilor care iau medii peste 5 In Evaluarea
Mationald, de In 45%% la 60%

Oy: Sporirea, in urmdtorii 4 ani, a numdralui de pdrinti implicati in activitifile educative cu
cel putin 30% mai mult fatd de anol scolar 2021-2022;

0y; Imbunitifirea serviciilor si a resurselor educafionale, avind ca scop asigurarea stirii de
bine in unitates scolard pentru tofi sctorii implicati in procesul educativ, dar si pentru a
contribui la suceesul elevilor, atdt la scoald, cit sl in viata, de la nivelul satisfiiciitor la nivelul de
foarte bine, in urmétorii 4 ani
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¥. MONITORIZAREA S| EVALUAREA Planului de Actiune al Scolii
Activitdfile de monitorizare i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

¥ analiza informaliilor privind atingerea obiectivelor;

v evalusrea progresului in atingeres obicctivelor, adicd gradul de avansare in raport cu
ohiectivele i termenele propuse;

¥ costurile — concordantameconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obfinut;

¥ calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate;

Cea mai frecventi forma de monitorizare pe care o vom folosi va i cea de tip managerial, adicd
vor fi monitorizati indicatorii ©

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumulu de resurse;

eficientd — indicatoni care aratd relatia dintre eficacitate 5i cconomicitate:

efectivitate — aspectele care aratd daci ceca ce facem este chiar ceen ce trebuie 53 facem;

fLr R A

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfaciie al beneficiarilor
servicillor educatioanle oferite de scoala noastri.

Datele gi informagiile colectate pe baza monitoriziii vor fi valorificate pentru evaluarca
propriu-zisi: stabilires gradului de atingere a obisctivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educafionali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitates
continudrii/dezvoltini/diversificarii acfiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didectice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor isi vor evalua activitaten, in orizontul sarcinilor care le revin
din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul anului.

Concluziile reiegite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual, privind starea invit@mintlui din enitatea noastrd, si se vor stabili masur corective 5
ameliorative. Consiliile profesorale vor analiza gradul de atingere # obiectivelor din planurile
operafionale asociate anului incheiat.

Directorul jeolii cste rAspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de mésuri de optimizare 5i stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie—
actombrie, pe baza concluzitlor desprinse din Raportul privind starca invifmdntulul in scoald, in
anul scolar incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



