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I. ARGUMENT

Scoala Profesionald Repedea rdspunde cerintelor de dezvoltare social si profesionald a
tinerilor, oferind o formare profesionala de calitate. La baza identificarii prioritétilor, a obiectivelor
precum si masurilor planului de actiune sta analiza de nevoi, deoarece este important sa urmarim care
sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii sa fie cit mai mult posibila.

Scoala Profesionald Repedea functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unitatii, al elevilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le
impune societatea si capacitatii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie si dispund de spatii propice
instruirii continue, si fie dotatd cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii
instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoascid si sd dezvolte resursele proprii, la
indemand, sd le valorifice mai eficient.Cunosciind mai indeaproape realizarea imediatdi in care
comunitatea 151 desfasoara existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii si
conservarii patrimoniului aflat la indeména. Déand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitatii, cunoscéndu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine
cd de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor
urmatoare.

Planul managerial al unitatiieste parte integranta a Strategiei de dezvoltare a invatiméantului
roménesc.Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de invatamént din Roméania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pana la management.

Documentul de fatd, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de
invatamant practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor,
folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului
didactic si confortului educational pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avand In vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului

Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumati de Ministerul Educatiei si
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Cercetérii in vederea combaterii pardsirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,invﬁ;are
remediald” care este destinat elevilor cu decalaje In dobéndirea competentelor-cheie, celor care se
incadreazi in risc de abandon scolar si/sau pardsire timpurie a scolii §i copiilor roméni veniti din
afara granitelor tarii, unitatea de Invataméanturmareste atingerea urmaitoarelor obiective generale:
diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul
examenelor nationale si cresterearatei de tranzitie de la invatimantul secundar inferior la
invataméntul secundar superior.Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizarii educatiei, a
integrérii acesteia cu cercetarea §i inovarea, Scoala Profesionald Repedea respectiv beneficiarii
directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei
noi viziuni asupra educatiei, formarii i dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea
calitatii §i a eficacitatii sistemului de educatie §i formare profesionala.

Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbiri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joac unitatea de invatamantin construirea unui
viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de
mediu, dar §i cu moduri de a imbunatati raspunsul societatii in fata acestor provocari.Unitatea
promoveaza ,educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii dezvoltd capacitatea de a
reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competente de
baza pentru o economie circulara bazata pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea
si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul

de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
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II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Profesionalda Repedea si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025-2026, in
concordantd cu urmdatoarele acte normative:
% Legeainvatdmaéntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarilesicompletarileulterioare;
4 Ordinul nr. 600/2018 privindaprobareaCoduluicontrolului intern managerial al entitétilorpublice;
4 Ordinul nr. 5726/2024pentruaprobareaRegulamentului-cadru de organizaresifunctionare a

unitdtilor de invatamantpreuniversitar, cu modificarilesicompletarileulterioare;

ﬁ‘

Legea nr. 53/2003 privindCodulmuncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

ﬂi

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

% Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

=

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

ﬂ_

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupi

finalizarea invatdmantului obligatoriu;

4 Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor gcolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

% Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invitdmant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregitirea practica saptdméanala din aria curriculara Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregitire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL, pentru clasele a IX-
a, Invatamant liceal filiera tehnologica si invatdmént profesional;

% Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigurd
pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic;

% Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatimént pentru invatimantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a si a Xl-a, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

4 Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea

curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al

liceului, filiera tehnologica si invdtdmantul profesional;

% Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatdmént si a programelor scolare pentru
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cultura de specialitate si pregatirea practicd saptimanala din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru pregitirea practicd comasatd/stagiile de pregétire practica - curriculum in dezvoltare
locald - CDL, pentru clasele a X-a, invatdmént liceal filiera tehnologicd si Invatdmant
profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de Invatamént pentru cultura de specialitate,
pregdtirea practica si stagiile de pregitire practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasele a
XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregétirea practica din aria
curricularda Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum In dezvoltare locald CDL
pentru clasa a XI-a invatdmant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa
clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologicé);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a Xl-a
invatamantprofesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a invataméantprofesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientdrii scolare si profesionale a
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitirii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationalespeciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatdmant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 gi 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotarérea nr. 918/2013 privindaprobareaCadruluinational al calificarilor, cu modificarile si

completarileulterioare.
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II. COMPONENTA STRATEGICA

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire §i educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrérii lor in societatea contemporana.

Viziunea noastrd este: o scoala organizatd in jurul principiilor de comunicare, deschisa,
bazatd pe respect reciproc intre elevi, profesori si parinti, care cladeste bazele viitorilor adulfi,
capabili de adaptare intr-o lume in continua schimbare.

Misiunea scolii noastre este de a pregati elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi si competente care sa le permitd sd-si gdseascd locul cuvenit §i menirea in
societate, urmarind participarea scolard, rezultatele invétarii si starea de bine.

Deviza scolii noastre este "Méine sa fii mai bun ca azi!", iar valorile care ne ghideaza
munca sunt: echitatea, integritatea, etica, transparenta, colaborarea, implicarea si responsabilitatea.
Demersul nostru educational, aldturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera, integral
si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de
invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta
este temeiul pentru care includem mediul de invétdre in categoria aspectelor pe care ne propunem sa
le dezvoltdm.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin formare continud, instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem, reprezintd crearea unei culturi a Invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invitare continud ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd@ ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social

foarte dinamic si adesea imprevizibil.
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De asemenea, ne propunem si dezvoltim procesele de baza care stau la baza activitatii
noastre: planificarea si realizarea activititilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali. formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a Intregii vieti scolare etc.

Intr-o societate democratici ce posedi o economie de piatd in dezvoltare, sistemul
educational isi propune idealul formdrii unei personalitdti libere, creatoare, intreprinzatoare.
Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, c¢i presupune si formarea de
convingeri, conceptii corespunzdtoare cerintelor societatii in care trdieste §1 va urma sa munceasca.
Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real,
sincer, deschis, fira nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

Prezentul plan managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in
procesul instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii Invataméntului
preuniversitar roménesc in spatiul invatdmantului european. Prin obiectivele fixate s-a urmadrit
imbunatitirea continud a calitdtii activitdtii desfasurate in scoald, astfel incat efortul sustinut al
intregului colectiv sa conduca la indeplinirea misiunii scolii.

A. Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitatii
» activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational);
» nivelul performantelor realizate de elevi in invétare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare);
functionalitatea si respectarea legalitatii de catre CA/CP;
asigurarea fluxului informational corect;
gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institutiei in general;
intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere;
respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

aplicarea in munca la clasa a cunostintelor dobandite prin participarea la cursuri de formare;

YV V.V V V V V¥V

verificarea monitorizarii si implicdrii in rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor
planuri de masuri specifice;

» scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;
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implicarea reald a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;
incadrarea in bugetul aprobat

folosirea eficienta a resurselor alocate;

YV V. V V

cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de imbundtitirea calitatii activitatii

educationale;

» implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitati. in actul
decizional

» promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe

utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-invatare si pentru managementul

educational;

» monitorizarea asigurarii normelor de igiena si siguranta scolara.

B. Obiectivele generale
In concordanti cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educatieisi Cercetdrii, unitatea

de invitiméntisi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective
generale:

O;: Imbunititirea calititii procesului de predare-invitare-evaluare prin cresterea
procentului de cadre didactice care urmeaza cursuri de perfectionare ce accentueaza activitati

didactice centrate pe elev si dezvoltarea competentelor digitale, astfel incit elevii sa fie
inzestrati cu aptitudini necesare si faca fatd unui mediu in continua schimbare;

O;: Cresterea procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala;
O;: Sporirea numirului de parinti implicati in activititile educative;

O,: Imbunititirea serviciilor si a resurselor educationale, avind ca scop asigurarea stirii
de bine in unitatea scolard pentru toti actorii implicati in procesul educativ, dar si pentru a
contribui la succesul elevilor, atit la scoala, ciit si in viata, de la nivelul satisfacitor la nivelul de
foarte bine.
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C. Obiectivele specifice ale Scolii Profesionale Repedea (corelate cu directiile si tintele strategice ale
scolii)

- Asigurarea calitdtii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor
educationale in vederea atingerii standardelor de integrare europeana;

- Formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a managerului institutiei
scolare;

- Centrarea demersului educational pe elev si obtinerea unor rezultate de nivel ridicat

- Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale

- Organizarea de intélniri de lucru, privind elaborarea unei proceduri pentru proiectarea
si conceperea noilor instrumente de evaluare;

- Tratarea diferentiata si individualizarea predarii- invatarii - evaludrii astfel incat sa se
asigure progresul scolar al tuturor elevilor;

- Asigurarea unui program de activitati remediale eficiente a elevilor, pe tot parcursul
anului scolar la disciplina limba roménad si matematica si informarea periodicd a parintilor si a
elevilor.

- Imbunatatirea relatiilor prin intalniri si dialoguri individuale cu périntii si prin
activitati comune périnti-elevi-profesori in cadrul unor ateliere de lucru;

- Implicarea parintilor in procesul decizional al scolii si in proiecte educationale.

- Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare prin sprijinirea si incurajarea dezvoltérii
personale respectind principiul asigurarii egalitatii de sanse egale

- Educarea elevilor in vederea imbunatatirii calitatii stilului de viata si asigurarea
accesului egal la educatie prin proiecte si programe de sustinere educational;

- Prevenirea si reducerea absenteismului, precum si a fenomenului de violenta scolara

- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si

imbunétatirea bazei didactico-materiale.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosireaprioritdtilor politicii educationale
ale Ministerului Educatieisi Cercetarii:
e Calitate,
e Performanid;
e FKficientd,

o Standarde europene;
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Accesibilitatea la educatie;
fnvd)tare continud;
Oferte educationale;
Resurse umane.
In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Actiune al Scolii;
Planul operational;
Analiza SWOT;
Raportul de analizd CEAC,;
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatieisi Cercetarii;

Legislatia in vigoare.
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