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1. Monagementul instituffonal

OBIECTIVL

1, Cresterca rolului §i, mai ales, asumarea responsabilitdtii de citre liccare manager
din institulie, in vederea realizirii wnui proves de invi{dmint cu finalitate ce vizeazd
buna pregatire profesionali )

2. Elicientizarea activitifii tutoror structurilor managerizle (atit cele adminisirative
dar, mai ales, cele ce vizeazd activitatesa insiructiv - eduentivi gi de pregiitire
practici) din institnlie.

3, Realizaren unei colaboriri benefice procesului de inviifiméint cu comunitatea
educativa locald, agentii economici, cu structurile organizatoriee ale pirintilor /
tutorilor legali.

4. Asipurarca fluidizdrii cireulatiei informatiei aferente componentei managementulii
institulional 5i nu numai

S. Proiectarca unei oferte educationnle compatibild en realitiiile societifii rominesti
contemporane

6. Asignrarea imaginii institufionale



Termen de

scolli pentru perioada 20142020

« Realizarea planului operajional pentru
anul scolar 20 9-2020

¢  Organizarea Consiliului profesoral,
fizarea secretarului, stabilires comisiel de
cercetare a abaterilor personalului
didactic, stabilirea comisizi pentru
asiguraren calilédgii, alegerea Consiliulul de
administragie

»  Orpanizarea colectivelor metodico -
stiingifice $1 a comisiel dirigintilor,
lixandu-se si liderii acestor struciur|
arganizatorice

»  Organizares Consiliului de
administralie: stabilirea atributiilor
membrilor 381, insugirea temalicii s
praficutui sedintelor de Jueru

« Organizarea aciivitifilor catedrelor /
comisiilor metodice 51 elaborarea unor
programe de activilate subordonace
planului de aetiune al geolii

« Organizarea activiti{ii comisicl
dirigintilor, stabilires comitetelor de
parinii gi a Consiliului reprezeniativ al
parintilor

s Proiectarca activilfii
compartimentulul sceretarial, n
conformitate cu planul de acfiune al scolii
+ Tntocmirea figei postului pentry flecare
membru al consiliului general al geolii

| Prezeniarea Luturor reglementrilor ce
vizeazd invitdméntul, a regulamentctor
privind actele de studii i a tuturer
reglementriler ce vor [T adaplate la nivel
national sau teritorial

2019
Septembrie
2019
Septembrie
2015

Oerombric
2019
Septembrie
2019

Oclombrie
2010

Cieclombrie
2019

Septembrie
2019

Ociombrie
2014

Scptembrie
2019

PAS.
Echipa manageriali

Echipa manaperinla
i Consiliul Profesoral

Echipo manageriald

Consiliul de
adminisirajle

Echipa manageriald
Sefli comisiilor
metodice

Echipa manageriala
Comitetul de parmii

Selul comisiei
diriginiilor si dirigintii

Direcloru] si sccretarul
sef
Echipa manageriald

Directorul, Consiliut de
adminisiralie, sefii de
compartimernte
Direclorul si scerctarul
sef

Actiuni pentrn atingerea obiectivelor renligare Nesponsubil Rezuliate
» Realizarea materialului de onalizd a Septembric | Echipa munageriald Raport de
actjvila|ii de inviifimant din anul seolar 2019 activilare
2018-2019.
¢ Acmualizarea Planului Je Acliune al Seplembrie Echipa de realizare o P.A.S.

Plan operational

Proces verbal

Proces verbal

Proces verbal

Proces verbal

Planuri
opcrajionale

Planuri
operajionale

Plan operational

Fisa postului




»  Finalizarea incadrarli institufiei cu
personal didactic si intoemirea schemei
orare Tn conformitate cu nou! curriculum
si cu pringipiile psiho-pedagogice aferente

»  Asipurarea documentelor geelare
alerenle noului an yoolar §i completarea
lor Tn conformitate cu reglementrile in
vigoare

» Reaclalizarea si validares
regulamentului de ordine intericard

« Realizarea invenlarierii patrimoniului
insuiwtie] de cdtre comisiile constituite cu
acesl scop
» Reclilicarea bugetulul institutiei in
vederea nsigurdrii resurselor financiare
necesare deslasurdrii activititii de
invétdmant
s  Fundamentarea cifrei de scolarizare
s Popularizarea ofertel scolars
»  Agigurares imaginii institufiel prin
mijloacele mass-media, web-site;

‘Steaua Nordului

Scptembrie
2019

(Oclombrie
2019

Octombrie
2019

MNoiembrie
2019

Noiembrie
2019

aj 2020
Permanent
Permanent

Comisia Je orar

Echipa manageriala
Responsabili comisie
diriginl|i

Cuoinisia de reactualizarc
RO1

Consiliul profesoral
Directorul yi Consilivl
de administragic

Echipa manageriald

Procese verbale
ivapa dicigintelui
Portololivl
Documentes
seolare

Incadrari

orar

MNoul ROI

Liste de inventar

Plan de
scolarizarc

2, Asigpurarea resurselor materiale necesare procesului de invi{aAmint

OBILCTIVE:

1. Sensibilizarea Primérici Repedea a Consiliului Local Repeden si a Congiliului Jude(ean
Maramures, pentru asiguraren fondnrilor necesare desfiguriirii in bune conditii a
procesului de tnvifaiméint si Onalizdrii in bune condifit a proieciulni de
corpurilor A,B si C din eadrul Licenlui Tehnologic Repedea priu programul de dezvoltarc

locala PNDLL.

renbilitare n

2. Finalizarea lucrarilor la gradinita P4, la locul numit Lujana prin programul PN,

- -inceheieren de parfeneriate in vederea instruirii praclice ln domeniul Preluerarea

Lemnului 5i Industria Textila (agentii economicii};




| Termen de

Actinni peniru alingerea obiectivelor ) Responsabil Novezi
realizare
'»  Se va solicita de la forurile permangnl Directorul Adrese de
administrative locale ) judetene acordul solicitarc
pentru inifierea programului de [Inanjare a
investifillor absolul necesare - Frocese
-centrala termicl proprie la Scoala verbale
Gimnaziala Repedea;
- amenajarea unej fose seplice lo permanchi Directorul,
S.::r:.lalla cu clasele I-IV Lespedea de Sus GoriabillisseR
si Plaic;
_ . Directorul, sefii de |
- Tamgm‘araﬂ sup}'avcgheru video la permangnt catedre gi
Liceu] Tehnologic Repedea; biblioleearul
- reabilitarca corpurilor A,B si C- prin permanenl Directorul i

programul PNDL2, din cadrul Liceului

: adminjstratorul
Tehnologic Repedea

Directorul,

» Se vor nsigura fondurile necesare pentru permanent il szl

procurarea materialelor ulilizaie |a

| instruires procticd in atelierul scolar;

» Seva psigura fondul de carie, manuale
gi publicatii In conformilale cu curriculum-
ul fiecarei discipline de invi[Amant

* 3e vor oplimizo cheltuielile cu
maleriale necesare efectbdril lucrdrilor de
reparatii i intrefinere a spafulul de
invaldmant;




Monitorizarea

Monitorizarea are un rol foarte important in cunoasterea stadiulvi realizarii
obiectivelor si constituie un suport pentru feed-back. Ea va fi realizata pe tot
parcursul anului scolar 2019-2020, urmarindu-se:

» comunicarea clara a obiectivelor

+ stabilirea factorilor responsabili si mobilizarea lor

» aneliza unor solutil in imprejurati complexe ce pot aparea in derularea
proiectului.

Evaluarea

La fel ca si monitorizarea, evaluarea are un rol foarte important in cunoasterea
stadiului de realizare a proiectului. Evaluarea va fi realizata in mod constructiv,
fiind axata mai mult spre mdrumare si1 nu pe masuri coercitive.

Evaluarea PAS se va face pe tot parcursul derularii [ui s1 la finele anului scolar
2019-2020, cand se vor evalua indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru intocmirea nouvlui plan managerial, adaptat situatiei existente in
acel moment.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-
vlui prin:

» intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

» includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, Consiliului profesoral, Consiliului elevilor si Consiliul
parintilor

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consilitului Profesoral

= revizuirea periodica prin stabilirer raportului dintre performantele obtinute si
cele asteptate si stabilirea eventualelor actiuni corective in cazul in care
performarnta este mai mica decat cea asteptata

« analiza cauzelor unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in
planul operational

« urmarirea utilizarii resurselor financiare, materiale, uimane, mformationale si
de timp.



Intregul PAS va fi monitorizat de direclor, care are sarcina de a interveni de cate
oTi este necesar.

In sedinta Consiliulu de Administratie din luna lunie 2020 se va analiza gradul de
realizare a oblectivelor propuse pentru anul scolar 2019-2020 si vor i stabilite
obiectivele si planul de actiune pentru anul scolar 2020-2021.

Responsabilitatile peniru actul de evaluare, menit sa furnizeze informatii privind
modul si etapelc de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel;

« echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationala,
parteneriatele si insertia absolveniilor pe piata muncii,

« responsabilii comisiilor metodice pentru cresteren performantei scolare;

« comisia dirigintilor pentru mai buna consiliere a elevilor si scaderea
cazurilor de abandon scolar;

« CEAC pentru implementarea si asigurarea calilatil actului de predare-
invalare-evaluare:

« coordonator de proiecte si programe pentru activitall extrascolare pentry
problemele de educatie din scoala s1 cele legate de activitatile exirascolare si
extracurriculare;

« responsabilul CEAC pentru perfectionarea cadrelor didactice,;

» responsabilul Comisiel de asigurare PSI si PM pentru cunoasterea si
aplicarea acestor norme pentru fiecare domeniu de pregatire profesionala.

Functionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la constientizarea Tntregli scoli
iar procesul de evaluare va ajuta la imbunatatirea performanlei, prin Inarea
masurilor necesare la timp, Procesul de evaluare permite feed-back-ul pentru
actiuni viltoare si nol obicctive si asigura succesul.

Director,
Prof. Tudic Mihai



